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ANEKS NR 11
DO UMOWY NR 00006-6933-UM1610008/15 z dnia
16.05.2016 r.

zawarty w dniu QLIOA ............ 2021;‘. w Szczecinie

pomigdzy:
Wojewodztwem Zachodniopomorskim

z siedzibg w Szczecinie ul. Korsarzy 34, 70-540 Szczecin,
reprezentowanym przeg:

Stowarzyszeniem ,,JLokalna Grupa Dzialania Pojezierze Razem”

z siedziba Szczecinku, przy ul. Warcistawa I'V 16/3, 78-400 Szczecinek,
NIP! 6731899308

KRS 0000563877

375 2] IR —
Zwan i ,Beneficienten”/”L.GD” *,
e

Na podstawie umowy 00006-6933 1610008/15 z dnia 16.05.2016 r. oraz ustawy z dnia 20 lutego
2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na

rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014 -2020
(Dz. U. z2021 r, poz. 182, z pdzn, zm.),

[a takze w zwigzku z trescig rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 3 lipca 2020 r. w
sprawic szczegOtowych warunkéw i trybu przyznawania oraz wyplaty pomocy finansowej w ramach
nielktorych dziafan i poddziatan objetych Programem Rozwoju Obszardw Wiejskich na lata 2014-2020 w
zwiazku z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 (Dz. U. poz. 1196, z p6sn. zm.),]™

Strony postanawiajg, co nastgpuje:
§1

W przywolanej na wstepie Umowie wprowadza sie nastepujgce zmiany:

KP-611-358-ARiMR/4/z
Strona [ z2




1) Zatgeznik nr 1 do Umowy — LSR wraz z zalgcznikami w wersji papierowe]j otrzymuje
brzmienie okreslone w Zatgczniku nr 1 do niniejszego Aneksu.

2) Zatgeznik nr 2 do Umowy — Harmonogram planowanych naborow wnioskdéw o udzielenie
wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez

spolecznoé¢ otrzymuje brzmienie okreslone w Zatgczniku nr 2 do niniejszego Aneksu.

§2

Pozostate warunki Umowy nie ulegajg zmianie.

§3

[Aneks  zostal  sporzadzony w  dwdch  jednobrzmigcych- egzemplarzach, z  ktérych
jeden otrzymuje Benefiejent LGD, a jeden otrzymuje podmiot wdrazajgcy/ARIMER".]

§4

Aneks obowigzuje od dnia jego podpisania.
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Zatacznik nr 2 do aneksu nr 11 do Umowy 00006-6933-UM1610008/15
Harmonogram planowanych naboréw wnioskdw o udzielenie wsparcia na wdrazanie operacji w ramach strategii
rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé

Zalacznik nr 2: Harmonogram planowanych nabor6éw wnioskéw o udzielenie wsparcia na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos§¢

Poddzialanie:
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoleczno§¢”

rok | pélrocze fundusz/zakres tematyczny/planowana alokacja !

naboru

EFRROW ? EFs2| EFRR? | ppyR?

| X X
0 Rozwdj ogélnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury turystycznej X
2016 lub rekreacyjnej, lub kulturalnej; 67 972,25 EURO;

[ Rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze wiejskim/LSR poprzez
1 podejmowanie/ zakladanie dziatalnosci gospodarczej;
117 251,67 EURO;

|
>~

I [ Rozwdj przedsiebiorczoscei na obszarze wiejskim/LSR poprzez D% X X
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej; 19 635,80 EURO;

[1 Rozwdj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej b4 N X

lub rekreacyjnej, lub kulturalnej; 104 190,10 EURO;

2017 [1 Promowanie obszaru objetego LSR, w tym produktow lub ustug

I lokalnych oraz realizacja dziatan w zakresie zachowania i promocji

dziedzictwa kulinarnego, kulturowego, przyrodniczego i historycznego

regionu oraz promocji turystyki 11 699,13 EURO

[ Rozwdj przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim/LSR poprzez
odejmowanie/ zakladanie dzialalnogci gospodarczej92 630,65 EURO

[1 Wzmocnienie kapitalu spolecznego poprzez wykorzystanie rozwigzan X X X
innowacyjnych i wspieranie partycypacji spolecznosci lokalnej w realizacji
SR przez aktywizacje i dziatania integracyjne oraz podnoszenie wiedzy

i zachowan spolecznodci lokalnej w zakresie ochrony §rodowiska, zmian
klimatycznych, a takze innowacji; 43 833,32 EURO w tym: 27 896,18
EURQ projekt grantowy; + 15 937,14 EURO projekt grantowy;

[0 Rozwoj ogdlnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury turystyczne;
lub rekreacyjnej, lub kulturalnej; 69 906,10 EURO w tym: 19 512,81
EURO + 50 393,29 EURO- projekt grantowy;

| [ Promowanic obszaru objetego LSR, w tym produktéw lub ustug
lokalnych oraz realizacja dzialan w zakresie zachowania i promocji
dziedzictwa kulinarnego, kulturowego, przyrodniczego i historycznego
regionu oraz promocji turystyki; 49 002,37 EURO w tym 20 853 EURO
H 17 035, 49 EURO projekt grantowy, 11 113,88 EURO operacja
wiasna;

1 Rozwoj przedsigbiorczodcei na obszarze wiejskim/LSR, w tym poprzez
rozwijanie dzialalnosci gospodarczej-715 37,17 EURO; poprzez
podejmowanie/ zakiadanie dziatalnosci gospodarczej-57 726,56 EURO

2018

I1 X

> [
5[5
5[

| Wzmocnienie kapitalu spolecznego poprzez wykorzystanie rozwigzan
innowacyjnych i wspieranic partycypacji spolecznosei lokalnej w realizacji
I SR przez aktywizacje i dzialania integracyjne oraz podnoszenie wiedzy i
zachowan spolecznosci lokalnej w zakresie ochrony srodowiska, zmian
klimatycznych, a takze innowacji 62 827,37 EURO w tym: 42 116,64
2019 EURQ projekt konkursowy + 20 710,73 EURO projekt konkursowy

[] Rozwdj przedsigbiorczoéci na obszarze wiejskim/LSR, w tym poprzez X X 4
rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej; 79 066,94 EURO; poprzez

11 podejmowanie/ zakladanie dziatalno$ci gospodarczej;+-56 121,61 EURO
[ Rozwdj ogoélnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej
ub rekreacyjnej, lub kulturalnej; 42 848,25 EURO projekt konkursowy,

2020 I X X X X

' Dla kazdego z funduszy, w ramach ktérych w danym pélroczu planowane jest ogloszenie na}-{oru, nrzlt‘l‘?z)/ wskaza¢ hastowo
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1 Rozwoj ogdlnodostepnej i niekomercyjnej infrastruktury turystycznej 4 X X
lub rekreacyjnej, lub kulturalnej; ; 38 477,51 EURO
I1 1 Rozwdj przedsigbiorczoéei na obszarze wiejskim/LSR, w tym poprzez
rozwijanie dziatalnosci gospodarczej-173 303,22 EURO; poprzez
odejmowanie/ zakladanie dzialalnosci gospodarczej; 98 933,94 EURO;
2021 I X X X X
11 X X X X
[J Rozwoj przedsigbiorczoscei na obszarze wiejskim/LSR, w tym poprzez X X X
rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej; 126 870,27 EURO; poprzez
podejmowanie/ zakladanie dzialalnosci gospodarczej;
1 134 665,76,00EURO;
2022 [l Rozwoj ogélnodostepne;j i niekomercyjnej infrastruktury turystyczne;
lub rekreacyjnej, lub kulturalnej; 220 000 EURO;
1 X X X X
2023 I X X X X
11 X X X X

Zakres wsparcia zgodnie z PROW 2014-2020 w ramach inicjatywy Leader:

I. 1 Wzmocnienie kapitatu spolecznego poprzez wykorzystanie rozwigzan innowacyjnych i wspieranie partycypacji
spotecznosci lokalnej w realizacji LSR oraz podnoszenie wiedzy spolecznogci lokalnej w zakresie ochrony
srodowiska, zmian klimatycznych, a takze innowacji;

[l Zachowanie dziedzictwa lokalnego;

L Rozwdj ogblnodostepnej 1 nickomercyjnej infrastruktury turystycznej lub rekreacyjnej, lub kulturalnej;

[ Budowa lub przebudowa publicznych drog gminnych lub powiatowych;

[ Promowanie obszaru objgtego LSR, w tym produktéw lub ustug lokalnych.

[ Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarze wiejskim/ LSR; przez:

a) L podejmowanie dziatalnosci gospodarczej

b) O tworzenie lub rozwdj inkubatoréw przetwarstwa lokalnego

¢) U rozwijanie dziatalno$ci gospodarczej

d) T podnoszenie kompetencji oséb realizujgcych operacje w zakresie w lit. a— ¢

7. [1 Wspieranie wspélpracy migdzy podmiotami wykonujgcymi dzialalnosé gospodarcza na obszarze

wiejskim objetym LSR:
a) O wramach krotkich tancuchéw dostaw
b) [ w zakresie $wiadczenia ustug turystycznych, lub
©) [ w zakresie rozwijania rynkow zbytu produktéw lub ustug lokalnych

8. L Rozwoju rynkéw zbytu produktéw i ustug lokalnych, z wylaczeniem operacji polegajacych na

budowie lub modernizacji targowisk

A

Zarowno cele gléwne, jak i szczegélowe przewidziane do osiggnigeia i realizacji w ramach Lokalnej Strategii
Rozwoju dla obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM wpisujg si¢ w cel glowny PROW
na lata 2014 — 2020 jakim jest zréwnowazony rozwdj terytorialny obszaréw wiejskich oraz 6 priorytet wyznaczony dla
unijnej polityki rozwoju obszaréw wiejskich na lata 2014 — 2020, a mianowicie: Zwigkszanie wigczenia spotecznego,
ograniczanie ubdstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.
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Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM

i strategicznymi na poziomie wojewddztw i calego kraju. Owa zgodnosé daje gwarancje, e
wydatkowanie przypadzjgcych srodkow nie bedzie przypadkowe, lecz zgodne z celami polityki
regionalnej Unii Europejskiej i Polski w okresie programowania na lata 2014-2020.

Lokalna Strategia Rozwoju zostala opracowana w partnerstwic pomigdzy mieszkarficami obszaru
Lokalnej Grupy Dzialania a Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM.
W toku opracowywania i budowy strategii prowadzono badania ankietowe oraz konsultacje spofeczne,
w ktorych mieszkaficy obszaru LGD mieli mozliwosé wyrazenia swojego zdania na temat mocnych
i slabych stron obszaru, jak réwniez probleméw, z jakimi sig borykajg na co dzien. Na tej podstawie
stwierdzi¢ mozna, ze Lokalna Strategia Rozwoju jest adekwatna do istniejacej sytuacji, a dzialania,
ktére zostaty w niej opisane, przelozg si¢ na zaspokojenie potrzeb spolecznosei lokalnej i dynamiczny
zZréwnowazony rozwdj obszaru, uwzgledniajacy wzrost efektywnosci gospodarowania na obszarze
LGD, zwickszenic przestrzennej konkurencyjnosci regionu LGD oraz budowanic otwarte]
i konkurencyjnej spoteczno$ci zamieszkujacej obszar objety Lokalng Strategia Rozwoju.

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 dla Lokalnej Grupy Dziatania POJEZIERZE
RAZEM z siedziba w Szczecinku, jako dokument kluczowy dla prawidtowego procesu realizacji
zatozen PROW na lata 2014-2020 w ramach inicjatywy Leader wdrazanej poprzez RLKS na obszarze
picciu Gmin Powiatu Szczecineckiego zostal opracowany przez LGD POJEZIERZE RAZEM
w ramach poddziatania ,Wsparcie przygotowawcze”, objgtego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 wspotinansowanego ze srodkow Unii Europejskiej z Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW).

Proces koordynujgcy opracowywanie i budowe Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020
nadzorowato Biuro LGD POJEZIERZE RAZEM w skiadzie: Joanna Grosicka, Izabela Urbaiiska
i Dariusz Siubdzia.

Liderem projektu oraz podmiotem wdrazajacym i realizujacym opracowane zalozenia
Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania
POJEZIERZE RAZEM.

Dnia 14 wrzeénia 2016r. Walne Zebranie Czlonkow LGD POJEZIERZE RAZEM uchwala
numer: 54/IX/2016/WZ dokonalo aktualizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dostosowujac jej zapisy
w zakresie prawidtowego wdrazania i realizacji zalozen inicjatywy Leader w ramach Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 realizowanej poprzez Rozwdj Lokalne Kierowany
przez Spolecznosé (RLKS) na mocy i w oparciu o Wytyczne nr 2/1/2016 z dnia 30 sierpnia 2016r.
w zakresie jednolitego i vnmg.nzoinmo wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwigzanych
z Hm_ﬁmn._m strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznos¢ w ramach dziatania ,,Wsparcie
dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER” objetego 13.w§EmE Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020 oraz na mocy Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia
25 sierpnia 2016r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie szczegdtowych warunkéw i trybu
przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach
strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$é” objgtego Programem Rozwoju Obszaréw
Wiejskich na lata 2014-2020.

Dnia 27 wrzeénia 2017 r. Zarzad Stowarzyszenia LGD POJEZIERZE RAZEM na mocy
uchwaty 60/111/2017/WZ Walnego Zebrania Czlonkéw Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania
POJEZIERZE RAZEM z dnia 15 marca 2017 r. w sprawie: upowaznienia Zarzadu Stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziaiania POJEZIERZE RAZEM do dokonywania zmian i korygowania zapiséw w
Lokalngj Strategii Rozwoju (LSR) Stowarzyszenia LGD POJEZIERZE RAZEM na lata 2014-2020,
Regulaminu Rady LGD POJEZIERZE RAZEM i w innych dokumentach na potrzeby prawidtowego
wdrazania Programu Operacyjnego PROW na lata 2014-2020; uchwalg nr 93/IX/2017/Z dokonat
aktualizacji LSR dostosowujac jej zapisy w zakresie prawidlowego wdrazania i realizacji zalozen
inicjatywy Leader w ramach PROW na lata 2014-2020 realizowanej poprzez Rozwdj Lakalny
Kierowany przez m_ulmouuowm (RLKS) w oparciu 0 Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z dnia 10 sierpnia 2017 r. zmieniajace rozporzgdzenie w sprawie szczegélowych warunkéw
i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddzialania ,Wsparcie na wdrazanie operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosé™ objgtego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020; Wytyczne nr 3/1/2017 w zakresie niektérych zasad
dokonywania wyboru operacji przez LGD; Wytyczne nr 4/2/2017 w zakresie weryfikacji poprawnoéci
realizacji zobowiazai lokalnej grupy dziatania okreslonych w umowic o warunkach i sposobie
realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznosé w ramach Programu Rozwoju
Obszaréw ﬁ_n_mﬁnw na lata 2014-2020; Wytyczne nr 5/3/2017 w zakresie monitoringu i ewaluacji
strategii rozwoju lokalnego kicrowanego przez spolecznosé w ramach Programu Rozwoju Obszardw
Wigjskich na lata 2014-2020; Ustawg z dnia 7 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o zasadach realizacji

Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM

programéw w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-2020 oraz
niektorych innych ustaw.

ROZDZIAL I - Charakterystyka Stowarzyszenia LGD POJEZIERZE
RAZEM

1.1. Nazwa Stowarzyszenia

Forma prawng partnerstwa jakim jest lokalna grupa dziatania w okresie programowania 2014
— 2020 jest stowarzyszenie ,specjalne” posiadajace osobowos¢ prawna. W stowarzyszeniu oprécz
0s6b fizycznych czlonkami zwyczajnymi sg osoby prawne w tym jednostki samorzadu terytorialnego,
z wylaczeniem wojewodztw a nadzér nad nim sprawuje marszalek wojewddztwa. Stowarzyszenie
moze prowadzié dziatalnodé gospodarczg stuzacs realizacji LSR.

W stowarzyszeniu obok walnego zebrania czlonkow, zarzadu oraz organu kontroli
wewnetrznej funkcjonuje dodatkowy organ jakim jest rada, ktdra podejmuje decyzje w sprawie
wyboru operacji realizowanych w ramach LSR.

Pelna nazwa Stowarzyszenia brzmi: Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE
RAZEM, zwana w dalszej czeéci LGD POJEZIERZE RAZEM. Sicdziba Stowarzyszenia miesci sig
w Szczecinku przy ulicy Warcislawa IV 16, 78 — 400 Szczecinek.

Stowarzyszenic Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM zostato powotane do zycia
stosowng uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw w dniu 10 kwietnia 2015 r., zas wpis do Krajowego
Rejestru Sadowego nastapit w dniu 23 czerwca 2015 r., pod numerem KRS: 0000563877.

1.2. Opis obszaru

Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana przez LGD POJEZIERZE RAZEM obejmowac
bedzie obszar pigciu gmin: Barwice, Bialy Bér oraz Borne Sulinowo jako trzy gminy miejsko-wiejskie
oraz Grzmigca i Szczecinek jeko dwie gminy wiejskie. Jest to obszar powiatu szczecineckiego
z wylaczeniem miasta Szczecinek, ktére na dzien 31.12.2013 r. zamieszkiwalo 40 620 os6b.

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

1.3. Opis procesu tworzenia partnerstwa

Stowarzyszenie, jako Lokalna Grupa Dzialania jest partnerstwem  trojsektorowym,
skiadajacym sig z przedstawicieli sektora publicznego, gospodarczego i spolecznego, partnerstwem
publiczno-prywatnym w rozumieniu rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez
Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiegjskich (EFRROW) i uchylajgcego
rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 z20.12.2013 r,, str. 487).

Stowarzyszenie jest partnerstwem na rzecz wzrostu zatrudnienia i spdjnosci spolecznej.

Celem Stowarzyszenia jako Lokalnej Grupy Dzialania (LGD), jest dzialanie na rzecz
zréwnowazoncgo rozwoju obszarow wiejskich gmin wchodzacych w skfad LGD POJEZIERZE
RAZEM, a w szczeg6lnosei:

1) dzialanie na rzecz zrownowazonego rozwoju obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM;

2) aktywizowanie i integracja spotecznosci zamieszkujacych obszar LGD;

3) wspieranie rozwoju gospodarczego obszaru objetego LSR, w tym m.in.: rozw¢j produktow

regionalnych, turystyki, przedsicbiorczoéci, zasobéw ludzkich, spoleczenstwa obywatelskiego
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Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM

Uchwalanie i zmiany wyzej wymienionych dokumentéw naleza do wylaczmej dyspozycji
Walnego Zebrania Czlonkdw Stowarzyszenia.

Dodatkowo w stowarzyszeniu funkcjonuje Regulamin Biura LGD. Regulamin ten uchwalany
jest oraz zmieniany przez Zarzad LGD zgodnie z zapisami w Regulaminie Zarzadu.

Wszystkie osoby zaangazowane w prace na rzecz LGD zgodnie z zasadg podejscia RLKS
stanowigca, ze to parterstwo jest odpowicdzialne za wybdr operacji posiadajg odpowiednie
kompetencje i zasoby do tworzenia i zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Wiedza
i doéwiadczenie oséb pehiacych funkcje w organach stowarzyszenia jak réwniez w biurze,
odpowiadajg zakresowi merytorycznemu LSR.

Szczegdtowe informacje dotyezace wymaganych kompetencji na poszezegdlnych
stanowiskach w biurze LGD. wskazanie rozwiazan jakie beda stosowane przez LGD dla zapewnienia
spelnienia tych wymagan oraz podzial zadan pracownikow zawarte zostaly w Regulaminie
Organizacyjnym Biura LGD.

W celu zachowania prawidlowego i sprawnego procesu wdrazania LSR. LGD wyznaczyla zadania
w zakresie:
a) animacji lokalnej 1 wspélpracy z lokalng spolecznosciz wraz z metoda pomiaru — ankieta;
b) udzielanego doradztwa w biurze LGD wraz z okresleniem sposobu pomiaru jakosci
udzielanego doradztwa — ankieta 1 karta doradztwa.

—

Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM

ROZDZIAL IT — Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014 - 2020, stanowi dokument wypracowany przy
aktywnym udziale lokalnej spolecznosci, gwarantujac jej oddolny charakter.
Przy tworzeniu LSR na wstgpnym etapie wykorzystano:

a) do$wiadczenie pracownikéw biura LGD POJEZIERZE RAZEM, kiérzy w poprzednim
okresie programowania w latach 2007-2013 zajmowali si¢ wdrazaniem Programu
Operacyjnego RYBY w ramach Lokalnej Grupy Rybackiej ,Partnerstwo Drawy”
w Szezecinku;

b) wyniki kolejno przeprowadzonych ewaluacji wdrazania LSROR;

¢) analize charakteru projektéw zloZonych w toku konkurséw na wdrazanie LSROR w latach
2007-2013;

d) wyniki spotkan i konsultacji spotecznych z mieszkaricami obszaru LGD, ktére dostarczyly
informacji nt. potrzeb 1 oczekiwan w zakresie nowej LSR.

W ramach zapewnienia oddolnego charakteru strategii LGD POJEZIERZE RAZEM
zorganizowalo szereg spotkan ze spolecmoscia lokalng na obszarze wszystkich pigciu gmin
czlonkowskich. Spotkania byly otwarte dla wszystkich zainteresowanych. Zaproszenia zamicszezone
zostaly na stronie www Lokalnej Grupy Dzialania oraz stronach wszystkich gmin, na tablicach
informacyjnych w biurze LGD oraz w Urzedach Gmin. Dodatkowo do wszystkich cztonkéw LGD
rozestano informacje e-mailowe. Sposoby te okazaly si¢ byé efektywne, gdyZ frekwencja byla
zaskakujaco wysoka. Ogélem zorganizowano 13 spotkad, po 2 spotkania w gminach Barwice, Bialy
Bor, Borne Sulinowo i Grzmiaca oraz 5 spotkafn w gminie wiejskicj Szczecinek. Spotkania te
odbywaty si¢ zgodnie z ponizszym harmonogramem, co ukazuje tabelanr 2.1:

Tabela nr 2.1 — harmonogram spotkan z lokalng spolecznoscia

Lp. | Data Godzina Miejscowosc Miejsce spotkania

1. |21.07.2015r. 15% Parsecko - wies Sala wiejska

2. |23.07.2015T. 15% Borne Sulinowo Urzad Miejski sala narad
3. 27.07.2015r. 150 Biaty Bor Urzad Micjski sala narad
4. 28.07.2015 1. 11% Barwice Urzad Miejski sala narad
5. |130.07.2015r. 15" Grazmigca Urzad Gminy sala narad
6. | 03.08.2015r. 15% Wierzchowo Sala wiejska

7. | 04.08.20151. 15% Turowo Sala wiejska

8. | 05.08.20151r. 15% Gwda Wiclka Sala wicjska

9. 02.12.2015r. 15% Szczecinek Urzad Gminy sala narad
10. | 03.12.20151. 11 Barwice Urzad Miejski sala narad
11. |03.12.2015 1. 13% Grzmigca Urzad Gminy sala narad
12. | 07.12.2015 1. 13 Borne Sulinowo Urzad Migjski sala narad
13. | 08.12.201571. 13% Bialy Bér Urzad Miejski sala narad

Zrddlo: opracowanie wiasne LGD

Prace nad budowaniem strategii podzielono na 5 kluczowych etapow:
1. diagnoza i analiza SWOT ,
2. okreslenie celéw, wskaznikow, planu dziatania,
3. zasad wyboru operacji i ustalenia kryteriéw wyboru,
4. zasad monitorowania i ewaluacji,
5. planu komunikacyjnego.
Na kazdym z tych etapéw zastosowano co najmnie¢j po 4 metody partycypacyjne. Patrz tabela nr 2.2:
Tabela nr 2.2 — wykaz metod partycypacyjnych zastosowanych w pracach nad LSR

Kluczowy moment tworzenia LSR

Diagnoza i analiza Okreslenie Opracowanie zasad | Opracowanic Przygotowanie
SWOT celow, wyboru operacji zasad planu
wskaznikdw, i ustalenia monitorowania | komunikacyjnego

planu dziatania | kryteridw wyboru | i ewaluacji

Metoda wykorzystana w pracy

Kawiarnia Otwarta Otwarta przestrzefi | Otwarta Otwarta

Obywatelska przestrzen przestrzen przestrzen

World Cafe World Cafe World Cafe World Cafe World Cafe
9
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Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM

Informacja o przyjmowaniu fiszek rozpowszechniona zostala na stronie intermetowej LGD
oraz gmin wchodzacych w sktad LGD. W ramach tej formy partycypacji spotecznej do biura LGD
wptynely 44 fiszki projektowe, zlozone przez przedstawicieli 3 sektoréw.

Wszystkie wnioski z prowadzonych konsultacji dokladnie przeanalizowano i przyjeto te,
ktére maja $cisle powiazania z profilem dzialalno$ci LGD . Odrzucono natomiast te, ktore nie
beda w Zadnej mierze korespondowa¢ z Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-
2020 w zakresie inicjatywy Leader.

2.1. LSR a Innowacyjno$é

Innowacyjnosé jest jedna z siedmiu cech podejécia LEADER. Nie jest celem gléwnym dzialad
LEADER a raczej pochodng jego zastosowania, oczekiwang sktadowa wartosci dodanej, przyczynia
sie bowiem do ,,rozwoju sprzyjajgcego wigczeniu spolecznemu”.

w»Innowacja ™ - to wdrazanie nowego lub znaczgeo udoskonalonego produktu (wyrobu lub
ustugi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w prakivee
gospodarczej, organizagji migjsca pracy lub stosunkach z otoczeniem. Przyjeto, Ze minimalnym
wymogiem zaistnienia innowacji jest, aby produki, proces, metoda marketingowa lub metoda
organizacyjna byly nowe (lub znaczgco udoskonalone) dla firmy. Zalicza sie  produkty, procesy
i metody, ktore dana firma opracowala jako pierwsza. oraz te, kiore zostaly przvswojone od innych
firm lub podmiotow.

LGD POJEZIERZE RAZEM wspiera innowacyjnos¢ co znajduje swdj wyraz
w przedsigwzigciach oraz w kryteriach wyboru, jak réwniez w samym sposobie przygotowania LSR.

Przedsiewzigcia oparte na lokalnych zasobach, gléwnie unikalnych i charakterystycznych
przewiduja wykorzystanic rozwigzan innowacyjnych poprzez ich niestandardowe wykorzystanie
i promocje.

Obszar LGD jest obszarem unikatowym pod wzgl¢dem waloréw krajobrazowych oraz
mozliwosci turystycznych. Kazda inwestycja jest wazna, jednak aby zyskaé¢ marke zblizong do marki
~Mazur” nalezy poszukiwaé takich produktéw, ktore beda szczegélne, wyjatkowe, innowacyjne
i sprawia, ze tury$ci z kazdego zakatka kraju wybierajac miejsce urlopu chetnie wybiorg powiat
szczecinecki. Do pozytywnych zmian na obszarze przyczyniaja si¢ nowatorskie sposoby dzialan
stuzacych wiaczeniu spolecznemu — ,integracji spolecznej”.

Przykladem operacji w ramach ktérych mogg zosta¢ wykorzystane innowacyjne rozwigzania
w przypadku celu ogdlnego pierwszego - Zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu — moze
by¢ np. projekt zwigzany z rozwojem turystyki a mianowicie polegajacy na opracowaniu
i wyznaczeniu np. trasy rowerowo - kajakowej wraz z infrastruktura towarzyszaca, ktora potgczy
najcickawsze miejsca na obszarze LGD oraz stworzenie kompleksowej oferty turystycznej
uwzgledniajacej wykorzystanie infrastruktury turystycznej oraz zasoby dziedzictwa kulinarnego,
kulturowego, przyrodniczego i historycznego regionu.

W zakresie drugiego celu gléwnego - Budowanie otwartej i konkurencyjnej spolecznosci -
zaplanowane sa dzialania majace na celu glownie integracje spofeczna. Czerpanie z wiedzy
i doswiadczenia oséb starszych posiadajacych unikatowe, zanikajace umiejetnodei np. rzemieslnicze,
powoduje, ze wartodci i tradycje moga byé przekazywane mitodemu pokoleniu. Poprzez realizacje
projektéw miedzypokoleniowych stworzone zostang warunki do zachowania dziedzictwa lokalnego.
Innowacyjnoscia dla tego celu moga by¢ np. przedsigwzigeia polegajace na podniesieniu poziomu
wiedzy i $wiadomosei proekologicznej mieszkancow.

W zakresie celu trzeciego - Wzrost efekrywnosci gospodarowania ma obszarze LGD —
przewiduje sie realizacje zadah w zakresie tworzenia podmiotéw gospodarczych, jak tez wspieranie
rozwoju lokalnej przedsigbiorczosci z zastosowaniem rozwiazan innowacyjnych polegajacych np. na
stworzeniu nowej ustugi lub wprowadzeniu nowego produktu

Wiekszos¢ projektéw beda stanowily przedsiewziecia nowe na obszarze LGD. Rozwijanie
idei partnerstwa trzech sektor6w, wiazanie celow spolecznych z gospodarczymi, moze zaowocowaé
wicloma innowacyjnymi rozwigzaniami shuzzcymi podnoszeniu poziomu Zycia mieszkancéw obszaru
objetego LSR oraz integracji i budowaniu partnerstwa lokalnego. Takie podejécie bedzie promawaé
wspolne dziatania przedstawicieli réznych $rodowisk i sektoréw i probg wigzania w kompleksowe
i spojne dotychczas rozproszone dzialania. inicjatywy, inwestycje. Mozliwosé celowego planowania
przedsigwzie¢ gospodarczych w oparciu o roznorodne wykorzystanie zasobéw przyczyni si¢ do
poprawy stanu niedostatecznej infrastruktury turystycznej, poszerzenia dostepnego na migjscu
wachlarza ushig, ochrony dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, poprawe infrastruktury
spotecznej. Wdrozenie LSR zwigkszy poczucie wartoéei i odpowiedzialnosci mieszkafncdw za rozwoj
obszaru i swéj wlasny, a uzupelniajace sie przedsiewzigcia rzutowaé beda na wzrost jakosei Zycia
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kazdej jednostki i calej wspdlnoty. Zaproponowane rozwigzania innowacyjne wiaza si¢ z szerokim
wykorzystaniem wszystkich zasobdw, tj. ludzkich, przyrodniczych, kulturowych, historycznych
i finansowych.

LGD POJEZIERZE RAZEM stosuje kryterium ,,innowacyjnesci” w ramach wyboru operacji
do dofinanscwania podczas oceny wniosku przez czionkow organu decyzyjnego.

Sposéb ten opisano wezeéniej w rozdziale VI Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb
ustalania kryteriéw wyboru.

Przypomnieé jednak naleZzy, Ze ocena ta jest ocena subicktywna, rozne osoby moga mie¢
rézng oceng tego czy dana operacja jest nowg na danym obszarze w zaleinosci od stopnia
zastosowanych nowych rozwigzan. Istotne jest przyjecie przez czlonkéw organu decyzyjnego
wspolnego podejécia oraz sporzadzanie uzasadnien dokonywanych ocen. Podejscie do oceny
innowacyjnosci jest powszechnie znane potencjalnym beneficjentom, poniewaZ definicja oraz
wyjasnienie pojecia zamieszcza sie na stronie internetowej stowarzyszenia w Poradniku dla
potencialnego beneficjenta jak réwniez publikuje sie kazdorazowo przy ogloszeniu naboru wnioskéw
o udzielenie wsparcia. Innowacyjno$é przejawia si¢ réwniez w zakresie przygotowania dokumentu
LSR na kazdym etapie prac w zakresie budowy i tworzenia LSR, w tym poprzez zastosowanie
nowych i skutecznych metod partycypacji spolecznej.
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Powiat 1570/ 14255/ | 4142/ | 14170/ | 8294/ 11937/ 1652/ | 8539/
szczecinecki 2.4% 22,1% 6.4% 21.9% 18.5% 12.8% 2,6% 13.2%

(Zrédlo: www.staw.gov.pl)

Gminy: Grzmigca, Barwice i Bomne Sulinowo granicza administracyjnie z gming wiejskg
Szczecinek, natomiast gmina wiejska Szczecinck graniczy administracyjnic z gming Bialy Bér.
W konsekwencji, gminy tworza jeden spdjny przestrzennic obszar (mapa nr 2). Zaklada sig, ze
spajnosé terytorialna jest zaréwno narzgdziem, jak i efektem osiggania spojnosci ekonomicznej
i spotecznej.

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD

Na terenie wojewo6dztwa zachodniopomorskiego w latach 2007-2013 az 1262 059 osob
objetych bylo strategiami, w tym Lokalng Strategia Rozwoju oraz Lokalng Strategia Rozwoju
Obszaréw Rybackich. LSR wdrazane byly przez 15 Lokalnych Grup Dzialania, natomiast LSROR
przez 7 Lokalnych Grup Rybackich. Srednia liczba mieszkancow objetych LSR/LSROR w latach
2007-2013 w wojewddztwie zachodniopomorskim to 57 366 osob.

Obszar realizacji LSR LGD POJEZIERZE RAZEM obejmuje 38 484 mieszkancéw, co
stanowi liczbe mniejsza niz $rednia liczba mieszkancéw objetych LSR/LSROR w latach 2007-
2013 w wojewddztwie zachodniopomorskim.

3.2. Okreslenie grup i probleméw szczegélnie istotnych

Obszar LGD POJEZIERZE RAZEM zasiedlony zostal po II wojnie swiatowej. Naptywowa
ludno$é to przesiedlency zza Buga i Polski centralnej, repatrianci, autochtoni i od 1947 r. grupa kilku
tysiecy Ukraificow z akeji ,,Wista™.

Pomimo wielu lat niektdrzy mieszkancy weiaz poszukuja swojej tozsamosci (identyfikacji
z obszarem).

Wiele grup boryka sig z problemami i odczuwa defaworyzacje w réznych dziedzinach Zycia.

Pomimo rozwijajace] sie infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej, mieszkancy wsi
wciaz borykaja si¢ z problemem braku lub niskim standardem miejsc integracji, rekreacji i sportu.
Wskazujz oni na niewykorzystane lecz istniejace sale i Swietlice wiejskie petigce role jedynych
instytucji kultury oraz na brak mozliwosci realizacji swoich potrzeb kulturalnych. Istotna sprawa jest
dla nich réwniez poprawa stanu infrastruktury drogowej.

Mieszkancy miast Bialy Bér, Borne Sulinowo i Barwice wskazujg gldwnie na potrzebe
tworzenia miejsc pracy, rozwdj turystyki kwalifikowanej oraz aktywizacje mieszkancow przy
wykorzystaniu tkwigcego w nich potencjatu spolecznego.

Najliczniejsze grupy wiekowe na obszarze LGD POJEZIERZE RAZEM stanowia: dzieci
i miodziez do 19 roku zycia, osoby w przedziale wiekowym 20-29 lat oraz 50-59 lat.

Edukacja dzieci i mlodziezy odbywa sig¢ w 21 szkolach podstawowych, 10 gimnazjach oraz
3 szkolach ponadgimnazjalnych. Najmlodszym opieke zapewniaja 23 placéwki wychowania
przedszkolnego w tym réwniez przedszkola. (Dane na dzien 31.12.2013 r.).
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Mieszkancy oraz kadra nauczycielska wskazuje na problem braku lub zbyt mata ilos¢ zajgé
pozalekcyjnych, ktore moglyby przyczyniaé sig do wszechstronnego rozwoju dzieci i modziezy.

Spora grupe stanowia osoby chore i niepeinosprawne, ktére poza problemem z dostgpem do
miejsc pracy wskazuja na weiaZ jeszcze istniejacy problem barier funkcjonalnych oraz brak dostgpu
do dobr kultury.

3.3. Charakterystyka gospodarki/ przedsi¢hiorczosci

Wszystkie gminy charakteryzuja si¢ niskim stopniem uprzemysfowienia. Glownymi branzami
identyfikujacymi ten obszar jest rolnictwo i lesnictwo a przebiegajace przez tereny powiatu szlaki
komunikacyjne i kolejowe nic majg wigkszego wplywu na rozwoj gospodarki. Powiat szczecinecki
laczy rozwoj spoteczno-gospodarczy z rozwojem turystyki. Charakterystyczna cecha obszaru sa liczne
miejsca mozliwe do wykorzystania jako tereny inwestycyjne. W widoczny sposéb rozwija sig
rzemiosto i drobna wytwdrczosé na bazie produktéw lokalnych, a warunki dla powstawania
pedmiotéw gospodarczych sa sprzyjajace.

Gminy wiejskie: Grzmiaca i Szczecinek s3 gminami typowo rolniczymi.

Dochéd podatkowy gmin, w przeliczeniu na jednego mieszkafica na obszarze LSR
w 2013 roku (obliczony jako érednia z gmin tworzacych obszar LSR), tzw. wskaznik G, stanowil
wartoé¢ 1158,79 PLN i byl nizszy niz $redni obliczony dla wajewddztwa zachodniopomorskiego,
rowniez w przeliczeniu na jednego mieszkaica o 435,12 PLN.

Tabela nr 3.6 - dochody podatkowe, wskaznik G. Stanna 2013 r.

Wyszczegdlnienie Dochéd na jednego Dochéd podatkowy na jednego
mieszkaica ogélem w | micszkarca
PLN Wskaznik G w PLN
Barwice 362148 970,88
Bialy Bor 4547.56 1246,24
Bome Sulinowo 336103 1476,28
Grzmiaca 3489.21 107831
Szezecinek 2993,79 1022,23
Srednio na jednego mieszkanca 3602,41 1158,79
obszaru objetego LSR
Srednio na jednego mieszkanca 3496,29 1593,91
wojewddztwa zachodniopomorskiego

(Zrédto: Ministerstwo Finansow, BudZet jednostek samorzadu terytorialnego, Wskazniki dochodéw
podatkowych dla poszczegblnych gmin, powiatéw i wojewédztw na 2015 1.)

Najwyzsze dochody budzetow dla gmin, przynosza dochody od oséb prawnych i osob
fizycznych, co obrazuje ponizsze zestawienie.

Tabela nr 3.7 - dochody budzetéw gmin wedlug dzialéw. Stan na 2013 r.

LP | Dzial Dochody ogélem wyrazone w %
Barwice | Bomne Bialy Bor | Grzmiaca | Szczecinek
Sulinowo
1. | Rolnictwo i fowiectwo 1,7 1.4 1.6 2.7 2.8
2. | Transport ilacznosé 3.8 0.7 1.5 0.5 1.0
3. | Gospodarka mieszkaniowa 15 3,5 1.8 1.0 1.8
4. | Administracja publiczna 1,8 0,5 2.8 0.4 02
5. | Bezpieczenstwo publiczne 0,3 0.4 14,7 1.6 -
1 ochrona pozarowa
6. | Rozne rozliczenia 377 352 29.5 38.3 394
7. | Oéwiata i wychowanic 0.3 0.4 3.8 0.8 0.4
17
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Stosunek liczby oséb bezrobotnych do liczby 0s6b w wieku produkcyjnym na obszarze
LSR znacznie przekracza liczbe bezrobotnych w relacji do liezby oséb w wieku produkeyjnym
w wojewddztwie o 7,58%.

Dane te przedstawia poniZsza tabela.
Tabela nr 3.10 - stosunek liczby 0s6b bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkcyjnym. Stan na
31.12.2013 1.

Obszar Liczba oséb Liczba os6b w wieku | Stosunek liczby os6b
bezrobotnych ogétem | produkcyjnym ogélem | bezrobomych do liczby
o0s6b w wieku
produkeyjnym
Obszar objety LSR. 4359 24772 17.6%
Wojewodztwo 111 063 1107 824 10,02%
zachodniopomorskie

(Zradto: Gléwny Urzad Statystyczny, Bank danych lokalnych)

Stopa bezrobocia natomiast, jako liczba bezrobotnych do liczby ludnoéci czynnej
zawodowo w grudniu roku 2013 dla calego powiatu wynosila 26,5 %.

Osoby pracujgce, wedhug podziahu innego niz PKD stanowity grupg 3096 oséb.

Tabela nr 3.11 — ilosé os6b pracujacych na obszarze LSR wg. podziahu innego niz PKD. Stan na 2013 r.

Wyszczepgdlnienie Pracujacy ogdtem W tym kobiety W tym mezezy#ni
Barwice 758 349 409

Bialy Bor 630 309 321

Borne Sulinowo 954 522 432

Grzmiaca 340 158 182

Szczecinek 414 190 224

Razem 3096 1528 1568

(Zrédto: Giowny Urzad Statystyczny, Bank danych lokalnych)

Z bilansu sporzadzonego przez Powiatowy Urzad Pracy w Szczecinku (2013 rok) wynika, Ze
w szczegblnej sytuacji na rynku pracy pozostaja:

1. osoby dlugotrwale bezrobotne,

2. osoby bez wyksztalcenia sredniego,

3. osoby bez kwalifikacji zawodowych oraz doswiadczenia zawodowego,

4. osoby powyzej 50 roku zycia,

5. do 25 roku Zycia.

Analiza SWOT wykazala, ze gléwnym problemem obszaru jest brak miejsc pracy, natomiast
szansg i priorytetem jest zwickszenie zatrudnienia oraz wspieranie rozwoju przedsigbiorczosei.

3.5. Dzialalno$¢ sektora spolecznego

Nie do przecenienia jest istnienie i dzialalno$é¢ organizacji pozarzadowych na obszarze
planowanym do objecia LSR. Coraz czesciej tzw. IT sektor staje si¢ partnerem dla JST w tworzeniu
planéw dzialania i rozwoju gmin i powiatéw.

Jeszcze kilkanascie lat temu okreslenie ,IIT sektor™ znane bylo tylko nielicznym.

Spoleczenistwo coraz bardziej oswaja si¢ z istnieniem i funkcja organizacji pozarzadowych,
ktorych zadania okresla ustawa o dzialalnosci pozytku publicznego i wolontariacie.

Sektor ten tworzg glownie lokalni liderzy, ktorzy czesto bezinteresownie angazuja sie
w mniejsze lub wieksze przedsiewzigcia, ktére stuza dobru wspélnemu. To wiasnie Stowarzyszenia,
fundacje, kota terenowe, kluby sportowe oraz grupy nieformalne sa ,.najblizej ludzi”.

Czesto podmioty te borykaja sie z problemami, ktére gléwnie dotycza procesu rejestracji
w Krajowym Rejestrze Sagdowym oraz brakiem srodkow finansowych na realizacjg celow statutowych
lub regulaminowych.

Sg jednak takie organizacje, ktére skutecznie pozyskuja srodki na realizacje swoich zalozen
z rdmych, mozliwych Zrodel. Dzigki pozyskanym s$rodkom aktywizujg lokalna spofecznosé,
przyczyniaja sie do powstania wielu korzystnych inicjatyw edukacyjnych, kulturalnych, sportowych
oraz do poprawy wygladu i estetyki wielu miejscowosci.

Na obszarze LGD funkcjonuja facznie 103 organizacje (stan na 2013 rok). Wsréd nich
dominujg kluby i zespoly sportowe, ktére dzialaja gtéwnie na rzecz rozwoju réznych dyscyplin

20

Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM

sportowych i bez ktérych uprawianie sportu przez dzieci, mlodziez i doroslych byloby wlasciwie
niemozliwe. Nadmieni¢ nalezy, ze kluby sportowe poszezycié¢ sie mogg licznymi osiggnieciami na
arenie krajowej oraz miedzynarodowej.

Stowarzyszenia natomiast dziela si¢ na takie, ktdre zrzeszaja i wspieraja konkretna grupe
spolteczna jak np. Polskie Stowarzyszenie Diabetykéw Koto w Bialym Borze czy fimkcjonujace przy
Srodowiskowym Domu Samopomocy w Turowie Stowarzyszenie ,Droga™. Inne zrzeszajg i wspicraja
mieszkancow 1 sympatykow konkretnych miejscowosci jak np. Stowarzyszenie Mieszkancow
i Sympatykéw Wsi Nosibady ,Nasze Nosibady” czy Stowarzyszenie Mitosnikéw Miejscowosei
Radacz. Sa tez takie, ktére ukierunkowuja swoje dzialania na rzecz wszechstronnego
i zréwnowazonego rozwoju mieszkancéw jak i calych micjscowosci i gmin, jak np. Barwickie
Stowarzyszenie Inicjatyw Lokalnych ,Razem™ czy Bornenskie Centrum Inicjatyw Spolecznych
wUniwersum”,

Na obszarze objetym Lokalna Strategia Rozwoju obserwuje sig wzrost $wiadomosci
mieszkaricéw na temat stowarzyszen i mozliwosci jakie one tworzg.

Analiza SWOT wykazata jednak, 7e obszar ten wcigz jest obszarem deficytowym pod
wzgledem ilosci dziatajacych organizacji pozarzadowych, Wskazata tez problem niedoinwestowania
wielu z nich.

Realizacja LSR przyczyni si¢ do poprawy tej sytuacji, do wzmocnienia IIl sektora poprzez
wspieranie grup inicjatywnych oraz samych inicjatyw, dziatan i projektéw podejmowanych na rzecz
lokalnej spotecznosci.

3.6. Problemy spoleczne

Na obszarze LGD POJEZIERZE RAZEM zaobserwowal mozemy wicle probleméw
spolecznych. Do najczgéeiej wystepujacych negatywnych zjawisk mvo*nnﬁin: mozna Es&..n

1. rozwarstwienie spoleczne — dychotomiczny podziat na wygrani - przegrani, biedni-bogaci,

pracujacy-bezrobotni, itp.,

2. marginalizacja (wykluczenie) — wielu jednostek i duzych grup spotecznych,

3. rosnjca pauperyzacja — znaczne (dtugotrwale) obnizenie standardu Zycia rodzin,

4, nieréwnosei spoteczne w dostepic do pracy, edukacji, kultury, lecznictwa, uczestnictwa

w podziale dochodu narodowego i inne.

Powyzsze zjawiska wystepuja w rdznej skali i w roznym nateZeniu,

Podstawowa na nie recepts jest polityka spoleczna panstwa i samorzadu terytorialnego.

Pomoc spoteczna wspiera osoby i rodziny w wysitkach zmierzajacych do zaspokojenia
niezbednych potrzeb oraz Zycia w godnych warunkach. Podstawowym zadaniem pomocy spolecznej
jest zapobieganie trudnym sytuacjom Zyciowym przez podejmowanie dziatati zmierzajacych do
zyciowego usamodzielnienia 0séb i rodzin oraz ich integracji ze Srodowiskiem.

Na terenie Powiatu Szczecineckiego znajduje sie wiele instytucji i organizacji pozarzadowych
dzialajacych w obszarze pomocy spolecznej na rzecz miedzy innymi oséb bezrobotnych, bezdomnych,
chorych i niepelosprawnych, osob starszych. uzalezmionych oraz zmajdujacych sie w szczegdlnie
trudnej sytuacji Zyciowej. Instytucje publiczne wykonuja zadania zgodnie z okre§lonymi ustawami,
ktérych dziatania skierowane sa do mieszkancow calego powiatu. Sg to np.:

1. Wielofunkeyjna Placéwka Pomocy Rodzinie,

2. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna,

3. Sad Rejonowy — Wydziat Rodzinny i Nieletnich,

4. Specjalny Osrodek Szkolno — Wychowawczy w Szczecinku,
5. Powiatowy Urzad Pracy.

Poza instytucjami wiele organizacji pozarzadowych dziala w obszarze pomocy spolecznej

wspierajgc rézne grupy spoleczne.

Oto kilka z nich:

Polski Zwigzek Niewidomych Okreg Zachodniopomorski Kolo w Szczecinku,
Stowarzyszenic Fundusz ,, Tratwa”,

Stowarzyszenie Na Rzecz Dzieci Niepelnosprawnych i Ich Rodzicéw , Promyk Nadziei”,
Szczecinecka Fundacja Oséb Poszkodowanych w Wypadkach Komunikacyjnych.

ol ol

Wszystkie te instytucje wzajemnic ze sobg wspodipracuja dzialajac na rzecz osdb i redzin
wymagajacych wsparcia. Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie cz¢sto pelni role koordynatora
realizacji podejmowanych dzialan. Niestety nie wszystkie potrzeby os6b zagrozonych wykluczeniem
spolecznym oraz ubogich sa zaspokajane.
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Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM

Na szczegdlng uwage zashuguja zabytki, tzw. ,peretki”, ktére stanowia swego rodzaju
wizytéwke gminy lub obszaru. Niewatpliwie na takie miano zashuguje palac w Luboradzy
z XVIII/XIX wieku funkcjonujacy jako Osrodek Konferencyjno — Wypoczynkowy ,.Dwoér Pomorski”,
gmina Barwice, neogotycki patac w Trzebiechowie, gmina wicjska Szczecinek oraz greckokatolicka
cerkiew projektu prof. J. Nowosielskiego w Bialym Borze.

Osobliwoscia obszaru jest Borne Sulinowo czgsto nazywane potocznie .lesnym miastem™.
W latach 1945 - 1992 miasto i tereny przylegle zajmowala Armia Czerwona tworzac doskonale
strzezong baze Pdlnocnej Grupy Wojsk. Armia ta ostatecznie opuscita Bome Sulinowo
w pazdzierniku 1992r. Borne Sulinowo formalnie otrzymato status miasta 15 wrzesnia 1993 roku.
Przylegajacy do miasta rozlegly obszar poligonu z jedynymi w swoim rodzaju budowlami oraz
pozostatoici umocnieri, stanowia podstawe do coraz popularniejszej turystyki militarnej. Na obszarze
gminy znajdujg si¢ najwigksze w Polsce Wrzosowiska Kiominskie, na terenie ktérych utworzono
florystyczny rezerwat przyrody ,,Diabelskie Pustacie™ o powierzchni 932,53 hektaréw. Caly obszar
charakteryzuje si¢ wielo$cia miejsc waznych ze wzgledéw historycznych i przyrodniczych. Rezerwaty
przyrody to migdzy innymi: ,Jezioro Kielpino” oraz ,Deby Wilczkowskie”, natomiast pomniki
przyrody to glownie wystgpujgce tu dgby szyputkowe.

Inna ciekawostka obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM jest Bialy Bor jako jeden z najbardziej
aktywnych oérodkéw kultury ukrainskiej. Wyjatkowa 1 niespotykana pod wzgledem
architektonicznym greckokatolicka cerkiew rokrocznie przyciaga wielu znawcdw i mitosnikéw sztuki,
to miejsce odbywajacych sie festiwali i przegladéw muzyki sakralnej z udziatem wybitnych 1 znanych
chéréw. Sila Bialego Boru jest funkcjonujaca tu wspélnota dwéch kultur, ktére wzajemnie si¢
wzbogacaja — Polacy i Ukrairicy — Sasiedzi i obywatele.

Wszystkic gminy stawiajg na swoj rozwdj turystyczny. W ramach dzialan zmierzajgcych do
promocji obszaru organizuja szereg wydarzen cyklicznych, ktére przyciagaja godci i turystow
z obszaréw sasiednich, wojewédztwa, kraju a nawet z zagranicy. I tak kazdego roku w Barwicach
spotykaja si¢ sygnalisci my§liwscy z calego kraju biorac udzial w Zachodniopomorskim Przegladzie
Sygnaléw Mysliwskich, Borne Sulinowo natomiast w miesiacu sierpniu staje si¢ militarng stolica
kraju. Wtedy to odbywa sie tutaj Miedzynarodowy Zlot Pojazdéw Militarnych ,,Gasienice
i podkowy”. Tysigce ludzi oraz setki pojazdéw militarnych i sprzet wojskowy tworzg niepowtarzalny
klimat, ktéry identyfikuje to miasto z jego przeszioscia.

Bialy Bér rokrocznie jest miejscem rozgrywanych miedzynarodowych zawodéw we
Wszechstronnym Konkursie Konia Wierzchowego. Nowoczesny plac ujexdzeniowy oraz
niespotykane w Europie tereny crossowe tworza tu niepowtarzalng atmosferg jezdziecks zaréwno dla
zawodnikéw jak i dla turystéw oraz amatoréw jazdy konnej.

Rozwojowi turystyki towarzyszy rozwdj bazy noclegowej oraz gastronomicznej. Popularne
staja sic gospodarstwa agroturystyczne, ktdre oferujg swoim gosciom mozliwoéé mieszkania wraz
z rodzina wiejska, poznania jej obyczajéw i codziennych zajeé, bezposredniego kontaktu ze
zwierzetami i produkeja rolng. Gospodarstwa oferuja zdrowa i $wieza zywnosc, ktdra glownie
wytwarzajg sami wlasciciele. Wedlug danych pozyskanych z gmin czionkowskich w 2013 r. na
obszarze funkcjonowalo ogélem 56 gospodarstw agroturystycznych. Aktualnie funkcjonuje ich 60.

Turystyka na obszarze LGD POJEZIERZE RAZEM jest najwainiejsza dziedzing rozwoju
gmin. Dziatania podejmowane przez gminy oraz podmioty spoleczne i gospodarcze w kierunku
poprawy warunkow do jej uprawiania wymagaja ciagiego wsparcia.

Mieszkaticy obszaru jednoznacznic zdefiniowali potrzeb¢ rozbudowy i doposazenia
infrastruktury turystycznej tacznie z bazg noclegowa i gastronomiczng, Wskazali rowniez na potrzebe
tworzenia calorocznych produktéw turystycznych.

3.9. Opis produktéw lokalnych, tradycyjnych i regionalnych

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne peinig niebagatelng role w promocji regionu. Coraz
czesciej, konsumenci wybierajg produkty, ktdre majq uznang marke, na co sktada sie wysoka jakosé,
walory smakowe 1 zdrowotne oraz tradycyjne metody wytwarzania. Wojewddztwo
zachodniopomorskie nie wytworzylo wielu produktéw tradycyjnych ze wzgledu na swoja specyfike.
Wiele przywiezionych receptur przemieszalo si¢ ze soba, wiele zaginglo i wicle trzeba tworzyé¢ od
nowa. W wielu wsiach i matych miasteczkach rodzi si¢ jednak lokalna tradycja. W naszym regionie
najwezesniej, bo juz w 2001 roku, rozpoczgta si¢ akcja promocyjna miodéw drahimskich,
produkowanych na tym terenie od niepamigtnych czaséw. Jednak na listg produktéw tradycyjnych
Miody drahimskie zostaty wpisane dopiero w 2006 roku staraniem Grzegorza Fujarskiego, wiasciciela
pasiek polozonych w samym sercu Pojezierza Drawskiego.
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Miéd drahimski, jako jedyny produkt z wojewodztwa zachodniopomorskiego w czerwcu
2011r, zostal zarejestrowany w systemie ochrony regionalnych produktéw rolnych w Unii
Europejskiej (Chronione Oznaczenie Geograficzne). Produktem, ktéry jest swego rodzaju mieszanka
tradycji i wspolezesnosci jest Chleb razowy koprzywieriski, wpisany na listg w 2008 roku na wniosek
Kazimiery Kuli. Od wielu lat (ok. 50) chleb ten wypiekany jest w oparciu o te sama recepture,
w piecach chlebowych z 1909 i 1926 roku w miejscowosci Koprzywno, gmina Barwice.

W lipcu 2013 roku na liste produktéw tradycyjnych prowadzong przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi wpisana zostata Sielawa wed=ona = Pojezierza Drawskiego, jako pierwszy przysmak
rybny z tego obszaru. Wniosek o jej wpis zloZzyla Lokalna Grupa Rybacka "Partmerstwo Drawy"
w Szezecinku. Zrédlem tego przysmaku sg dwa jeziora sielawowe w obrgbie gminy Borne Sulinowo:
Pile oraz Komorze.

Po niedlugim czasie, rowniez w 2013 r. na liste wafit Chleb gwdowski wytwarzany
w miejscowosci Gwda Wielka, gmina wiejska Szczecinek, Wniosek o wpis chleba zlozyli Paristwo
Danuta i Lech Szlaz, kiorzy na ctapie przygotowania wniosku korzystali z pomocy i wsparcia
Lokalnej Grupy Rybackiej ,,Partnerstwo Drawy”. Wspaniale walory zapachowe i smakowe chleba sg
konsekwencjg niezmiennej, pochodzacej z czaséow [ Wojny Swiatowej receptury wypieku oraz
olbrzymiemu zaangazowaniu w sam proces tworzenia produktu jego wytwércow.

Aktualnie Kréwka SZCZECINECKA jako kolejny produkt oczekuje na wpis na liste
produktéw tradycyjnych. Tym razem wniosek o wpis réwniez tworzony byl przy wspétpracy LGR
Partnerstwo Drawy™ a nastepnie LGD POJEZIERZE RAZEM.

Wiele produktéw lokalnych nie posiada statusu produktu tradycyjnego, jednak ich dhuga
i niezmienna tradycja wytwarzania stwarza mozliwoédci ubiegania sig o taki status.

Jednym z zamierzen Lokalnej Grupy Dzialania POJEZIERZE RAZEM jest kontynuacja prac
nad wspieraniem lokalnych wytworcow.

Grupa dazyé bedzie do rozszerzenia listy produktéw tradycyjnych pochodzacych z obszaru
abjetego LSR oraz do promocji tych produktéw jako dziedzictwa kulinamego.

3.10. Charakterystyka rolnictwa i rynku rolnego

Na obszarze przewazaja gleby lekkie biclicowe o kwasnym odezynie. Na uwagg zashuguje
wystepowanie gleb torfowych z grupy gleb bagiennych. Dominuja gleby klasy I'V 24463 ha, w tym IV
a -11365, IV b - 13098, klasy V 20079 i VI 10573. Slabej jakosci gleb towarzyszy niekorzystne
uksztaltowanie terenu i duza zmienno$é standéw pogody. W przebiegu opaddw, z roku na rok,
zaznaczajg sie bardzo duze wahania sum opadéw powodujac nadmierne lub niedostateczne
uwilgotnienie gleby. Prawie 40% obszaru LGD stanowia uzytki rolne z czego grunty ome stanowia
80,71%, 18.65% laki i pastwiska oraz 0,64% sady.

Tabela nr 3.15 — struktura wedhug typu uzytkéw rolnych. Dane statystyczne na 2005 r.

o Ogolem Uzytki Grunty orne | Laki i pastwiska
Wyszczegdlnienie uoﬁmﬁmnﬂumu w ha _.o_nwnm“asu d..”u_mu = aw ha Sadyiyrha
Barwice 25889 14349 11996 2286 67
Bialy Bor 27023 10276 8639 1583 54
Borne Sulinowo 48424 10495 8550 1929 16
Grzmigca 20449 10903 8478 2412 13
Gmina Szczecinek 51021 22680 17785 4606 289
Obszar LGD 172 806 68 703 55 448 12 816 439
% udzial 100% 39,76 | 80,71% UR e oy

(Zrodlo: Urzad Statystyczny w Szczecinie)

Dominujgcym kierunkiem produkcji zwierzgcej na terenie powiatu jest hodowla trzody

chlewnej. Czynnikiem wspomagajgcym rolnictwo sa piamosci rolmosrodowiskowe udzielane
w ramach Wspélnej Polityki Rolnej UE, ktéra ma za zadanie zwigkszenie wydajnosci produkcji
rolnej, zapewnienic odpowiedniego poziomu Zycia ludnosci wiejskiej, stabilizacje rynkow oraz
zapewnienie odpowiednich cen dla konsumentdw i1 wreszeie zagwarantowanie bezpieczefstwa
Zywnosciowego.
Atutem rolnictwa powiatu jest struktura obszarowa gospodarstw, ktéra nalezy do najlepszych w kraju;
$rednia wiclkosé gospodarstw z dzierzawcami gruntéw Skarbu Paristwa wynosi 24,12 ha uzytkéw
rolnych, érednia wielkoéé indywidualnego gospodarstwa rolnego wynosi 23,93 ha. Dominuja
gospodarstwa male, do 7 ha.
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(partnerskich)
9. Umiejetne pozyskiwanie srodkéw z UE
10. Zagospodarowanie terendw inwestycyjnych
11. Rozwdj sektora ushug
12. Wspieranie promocji obszaru LGD oraz
promocji produktéw lokalnych

Zradlo: opracewanie wlasne LGD

2. KULTURA
Mocne strony Slabe strony
(czynniki wewnetrzne) (czynniki wewnetrzne)

1. Duza ilos¢ zabytkow i obiektéw sakralnych

2. Rozwijajaca sig infrastruktura sportowa
i rekreacyjna i turystyczna

3. Potencjat endogeniczny (dziedzictwo
kulturowe, historyczne)

4. Baza kulturalna i oéwiatowa (np. osrodki
kultury, biblioteki, szkoty, $wietlice, sale
wiejskie 1 [zby muzealne)

5. Produkty tradycyjne (np. miody drahimskie,
chleb koprzywienski, gwdowski)

6. Liczne imprezy promujjce region

1. Istniejaca baza kulturalna i o$wiatowa (np.
obiekty sakralne, osrodki kultury, biblioteki,
szkoly, swietlice, sale wiejskie itd. ) wymaga
modernizacji oraz doposazenia

2. Infrastruktura sportowa i rekreacyjna wymaga
modernizacji oraz doposazenia

3. Niewystarczajaca ilos¢ ofert spedzania czasu
wolnego oraz zaje¢ pozalekeyjnych

4, Stabe wykorzystanie potencjatu endogenicznego

5. Ograniczony dostep do wydarzen kulturalnych

Szanse
(czynniki zewngtrzne)

ZagroZenia
(czynniki zewnetrzne)

1. Mozliwoéé wykorzystania istniejgeej
infrastruktury sportowej, rekreacyjnej
i kulturalnej

2. Mozliwe remonty zabytkéw i obicktéw
sakralnych

3. Mozliwosé organizacji wydarzen
kulturalnych, sportowych o zasiggu
lokalnym, regionalnym oraz
ponadregionalnym

4. Zatrudnienie animatoréw kultury i sportu

1. Niewystarczajace $rodki finansowe na
przedsiewzigcia
2. Likwidacja matych placéwek o$wiatowych

Zrédio: opracowanie wiasne LGD

3. SPOLECZENSTWO

Mocne strony
(czynniki wewnetrzne)

Slabe strony
(czynniki wewnetrzne)

1. Potencjat ludzki

2. Istniejace organizacje pozarzagdowe

3. Roéznorodno$é kulturowa

4, Aktywno$¢ spoteczna mieszkaricow

5. Dobrze funkcjonujgcy system wsparcia oséb
starszych i niepelnosprawnych
Przychylnoéé wiadz lokalnych

Duze osiagniecia klubéw sportowych
Deklaracja wspotpracy migdzy sektorami

o

1. Weciaz zbyt mala ilos¢ funkcjonujacych
organizacji pozarzadowych

2. Brak mechanizmu wspélpracy oraz integracji

migdzy sektorami

Niedoinwestowane kluby sportowe

i organizacje spoleczne

Problemy z przekazem informacji

Starzenie si¢ spoleczenstwa

Niedostateczna dostgpnoéc do ustug medycznych

Staba motywacja i marazm spoleczny

Niewystarczajace wsparcie 0s6b starszych

i niepelnosprawnych

9. Zbyt mata ilo$é szkolen aktywizujacych
mieszkaficéw w tym osdb niepelosprawnych

10. Uzaleznienia

11. Niski poziom identyfikacji mieszkancow

[

R

z obszarem
12. Ubozenie spoleczenstwa
Szanse ZagroZenia
(czynniki zewnetrzne) (czynniki zewnetrzne)

1. Wzrost aktywnosci spolecznej
2. Podejmowanie dziatan edukacyjnych,
aktywizujacych i integrujacych na rzecz

1. Staby przekaz informacji
2. Zbyt mate zaangazowanie spoleczne
3. Starzenie sie spoleczefstwa
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mieszkancow 4. Stabe wzorce

3. Szansa na rozwdj infrastruktury spolecznej 5. ,Euro sieroty”

4. Mozliwoét pozyskiwania srodkow 6. Nieched spotecznosei do zmian
zewnetrznych 7. Wyludnienie terenéw wiejskich

5. Tworzenie ofert wsparcia os6b 8. Niz demograficzny
niepetnesprawnych 9. Patologie spoteczne

6. Pobudzenie identyfikacji z obszarem 10. Brak integracji spotecznej

7. Wspieranie dzialalnosci organizacji 11. Nieumiejgme wykorzystanie srodkéw

spofecznych i grup nieformalnych zewngtrznych

Zrédlo: opracowanie wiasne LGD
4. SRODOWISKO

Mocne strony Slabe strony
(czynniki wewnetrzne) (czynniki wewnetrzne)
1. Patozenie, walory krajobrazowe 1. Niska $wiadomo$¢ mieszkancéw na temat

2. Zasoby naturalne
3. Rozwinigta sie¢ wodociagowa

ochrony srodowiska w tym ochrony przed
za§miecaniem

i kanalizacyjna 2. Weiaz stabo wykorzystana energia odnawialna
4. Brak przemystu ucigzliwego 3. Niewystarczajaca infrastruktura wodna
5. Liczne akweny i kanalizacyjna
Szanse Zagrozenia
(czynniki zewnetrzne) (czynniki zewngtrzne)
1. Rosnaca swiadomoéé ekologiczna 1. Zanieczyszczenie srodowiska
micszkancow 2. Zmnigjszajgey sig poziom wod
2. Wykorzystanie odnawialnych Zrodet energii i zwickszajace si¢ zanieczyszczenie
3. Rozwdj gospodarstw produkujacych 3. Nielegalne wysypiska §mieci
zywnos¢ ekologiczng 4. Rozbudowa ferm zwierzat
4. Promowanie zdrowego stylu Zycia 5. 7ia gospodarka rybacka

Zrodlo: opracowanie wiasne LGD

4.2.Wnioski z analizy SWOT

Przeprowadzona analiza SWOT oraz diagnoza obszaru LGD POJEZIERZE RAZEM,
w ramach tzw. spotkan w zakresic wlaczenia lokalnej spolecznosei w proces budowy i opracowywania
Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) dla potrzeb LGD, pozwala na wysunigcie wniosku Ze jakosé Zzycia
mieszkancow obszaru zardwno wsi jak i miasteczek weiaz jest niezadawalajaca.

Analize SWOT przeprowadzono z podzialem na 4 dziedziny.

Dokonujac analizy w zakresie gospodarki i turystyki, badani wskazali gtéwnie problem
braku miejsc pracy, stabo wykorzystane mozliwosci produkeji i przetwérstwa, oddalenie od
aglomeracji miejskich. Wskazujac problem braku dostgpu do miejsc pracy podkreslano, ze
w szczegdlnie trudnej sytuacji pozostaja osoby po 50 roku Zycia oraz do 25 roku zycia.

Zdefiniowano, ze zaniedbania wystgpuja réwniez w sferze komunikacji (niedostateczne
potaczenia komunikacyjne, wymagajaca modernizacji infrastruktura drogowa, zbyt slabo rozwinigty

__ dostgp do Internetu).

Mieszkaficy wskazali na mozliwoci tworzenia miejsc pracy poprzez wspieranie
przedsiebiorczoscei oraz podniesienie poziomu kwalifikacji zawodowych poprzez organizacje szkolen
zawodowych 1 aktywizujacych.

Z analizy wynika, z¢ olbrzymi problem stanowi niedostateczne wykorzystanie potencjaiu
turystycznego. Doskonale walory krajobrazowe sprawiaja. iz obszar ten jest bardzo atrakeyjny
turystycznie i nalezy dokona¢ staran aby tworzy¢ caloroczne produkty turystyczne, inwestowac
w infrastrukture oraz intensywnie promowa¢ gléwne atrakcje obszaru.

W zakresic kultury natomiast, badani wskazali na problem ograniczonego dostgpu do
wydarzefi kulwralnych oraz niewystarczajgeg ilos¢ ofert spedzania czasu wolnego i zajed
pozalekcyjnych. Propozycjs zminimalizowania deficytu kulturowego jaki odczuwaja mieszkanicy
moze byé doinwestowanie bazy kulturalnej i oswiatowej poprzez jej modemizacjg, doposazenie oraz
zatrudnienie animatoréw kultury. Natomiast modernizacja i doposazenie bazy sportowej i rekreacyjnej
przyczyni si¢ do poprawy warunkéw zyeia mieszkaficéw poprzez tworzenie nowych ofert spedzania
czasu oraz poprawy wizerunku miejscowosci poprzez zagospodarowanie przestrzeni publiczne;.
Obszar LGD POJEZIERZE RAZEM charakteryzuje si¢ duzym potencjatem ludzkim, potencjatem nie
do konica zagospodarowanym 1 wykorzystanym.
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ale réwniez elementy potozenia geograficznego, uwarunkowan historycznych i przyrodniczych,
potencjatu turystyczmego i krajobrazowego, funkcjonowania gospodarki i otoczenia biznesu, spéjnosé
dzialan lokalnych z inicjatywami spofecznymi czy tez waloréw lokalnych w zakresie produktow
i dziedzictwa. Cele sa scisle ze soba powiazane, wynikaja z przeprowadzonych spotkan 1 konsultacji
lokalnych zapewniajac tym samym ich spojnosé¢ ze specyfika obszaru LGD, a ich osiagnigcie jest
zalezne od wzajemnego przenikania si¢, uzupelniania i oddziatywania na siebie. Prezentowane cele 53
zgodne z obszarami tematycznymi i wskaznikami dla Programmu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
2014-2020, z ktdrego w calosci finansowana bgdzie LSR.

Zwiazek celéw szczegblowych oraz przedsiewzieé wzgledem przeprowadzonej diagnozy
i analizy oraz przyjetej strategii przedstawia si¢ nastepujaco:
Cel ogdlny 1 - Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu

1.1, Wspieranie dzialan w zakresie zachowania i promocji dziedzictwa kulinarnego, | Odniesienie do

kulturowego, pizyrodniczego i historyeznego regionu oraz promocja turystyki | diagnozy
(rozdzial/
podrozdziat)
MOCNE STRONY
1. Rozwijajaca si¢ turystyka kwalifikowana 3.8
2. Duza ilosé zabytkéw i obiektdw sakralnych 7.
3. Potencjat endogeniczny (dziedzictwo kulturowe, historyczne) 3.7
4. Produkty tradycyjne (np. miody drahimskie, chleb koprzywienski, gwdowski) 3.9.
5. Polozenie, walory krajobrazowe 3.1,
6. Liczne imprezy promujgee region 3.8.
SZANSE
. Wykorzystanie potencjalu turystycznego i gospodarczego regionu (promocja | 3.8.
gloéwnych atrakeji, tworzenie calorocznych produktéw turystycznych
2. Wspieranie promocji obszaru LGD oraz promocji produktéw lokalnych 39
3. Remonty zabytkéw i obiektéw sakralnych 3.7.
4. Organizacja wydarzen kulturalnych, sportowych o zasiggu lokalnym, | 3.8.

regionalnym oraz ponadregionalnym
5. Pobudzenie identyfikacji z obszarem 3.2.

1.2. Zwiekszenie dostepnosci do infrastruktury, w szczegolnosci infrastruktury
turystycznej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i drogowej

MOCNE STRONY

1. Baza kulturalna i o$wiatowa (np. osrodki kultury, biblioteki, szkoty, swietlice, | 3.2.
sale wigjskie i lzby muzealne)

2. Rozwijajaca sie infrastruktura sportowa, rekreacyjna i turystyczna 3.2,
SZANSE
1. Rozbudowa i doinwestowanie infrastruktury turystycznej 3.8
2. Rozbudowa i modemnizacja infrastruktury drogowej 3.2
3. Mozliwoéé wykorzystania istniejgcej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej | 3.2.
i kulturalnej
4. Szansa na rozw9] infrastruktury spolecznej 3.6.

Zrédio: apracawanie wiasne LGD
Cel ogélny - Budowanie otwartej i konkurencyjnej spolecznosei

2.1. Wspieranie dzialan spolecznych, integrujgcych, aktywizujgcych | Odniesienie do
i edukacyjnych dla lokalnej spolecznosci diagnozy
(rozdzial/podrozdzial)
MOCNE STRONY
1. Istnigjgce organizacje pozarzadowe 3.5.
2. Réznorodnoéé kulturowa 3.8.
3. Aktywnosé spoteczna mieszkancow % o
4. Duzc osiggnigeia klubéw sportowych 3.5,
5. Dobrze funkcjonujacy system wsparcia 0sob starszych i 3.6.
niepemosprawnych
SZANSE
1. Wspieranie dziatalnosci organizacji spotecznych i grup nieformalnych 3.5,
2. Mozliwoéé pozyskiwania $rodkéw zewngtrznych 3.5.
3. Podejmowanie dziatani edukacyjnych, aktywizujacych i integrujgcych na | 3.6
rzecz mieszkancow
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4. Wazrost aktywnosci spolecznej 3.5.
5. Tworzenie ofert wsparcia 0s0b niepeinosprawnych 3.6.
2.2. Ksztaltowanie postaw przedsiebiorezych, innowacyjnych i

proekologicznych

MOCNE STRONY
1. Potenciat lndzki 3.5.
2. Rozwijajaca si¢ drobna wytwdrczosé 3.3,
SZANSE

1. Rosnaca swiadomosé ekologiczna mieszkancow 3.6.
2. Szkolenia zawodowe i aktywizujace 3.6.
3. Promowanie zdrowego stylu Zycia 3.6.

Zrédio: opracowanie wiasne LGD
Cel ogélny 3 - Wzrost efektywnosei gospodarowania na ebszarze LGD

3.1. Poprawa warunkéw dla rozwoju gospodarczego poprzez tworzenie | Odniesienie do

podmiotow gospodarczych diagnozy
(rozdzial/podrozdziat)

MOCNE STRONY

1. Sprzyjajgce warunki dla powstawania podmiotéw gospodarczych 3.3,

2. Produkty lokalne, rozwijajaca si¢ drobna wytwérczosé 3.3,
SZANSE

1. Zwigkszenie zatrudnienia 3.4.

2. Rozwdj sektora ustug 3:3.

3.2. Wspieranie rozwoju pizedsiebiorczosei

MOCNE STRONY

1. Liczne osrodki wypoczynkowe 34.

2. Miejsca pod tereny inwestycyjne 3.3.

3. Rozwijajgca sig turystyka kwalifikowana 3.8.

4. Funkcjonujace gospodarstwa agroturystyczne 3.8
SZANSE

1. Rozwdj gospodarstw produkujacych zywnosé ekologiczng 3.10.

2. Wspieranie przedsigbiorczodci i tworzenie nowych miejsc pracy 3.3.

3. Zagospodarowanic terenéw inwestycyjnych 3.3.

Zrédio: opracowanie wiasne LGD

5.4. Wskazniki

Wskazniki zawarte w strategii maja za zadanie mierzy¢ postgpy w realizacji LSR, zaréwno
w odniesieniu do przedsiewzigé, celow szczegdtowych jak i celéw ogdlnych. Poprawnie
sformulowane wskazniki stanowia podstawowy warunek dla prawidlowej realizacji LSR, zwlaszcza
jej poprawnej ewaluacji i rozliczenia si¢ z wynikéw. Wskazniki ujete w LSR Lokalnej Grupy
Dziatania POJEZIERZE RAZEM s3 zrozumiale, mierzalne z okreslong perspektywsa czasowa. Pomiar
wskaznikéw dokonywany jest w oparciu o dostgpne zrédla takic jak: badania ankietowe, oficjalne
dane statystyczne itp.

5.4.1. Wskazniki realizacji przedsigwzig¢ — wskazZniki produktu

Wskaznik produktu — mierzy fizyczne efekty (produkty ustug, dostaw lub robét budowlanych)
bedace wynikiem realizacji pojedynczych operacji sktadajacych si¢ na przedsigwziecia. Fizyczny
efekt (produkt) pojawia sie natychmiast po zrealizowaniu kazdego pojedynczego projektu np. boisko,
plac zabaw, szkolenie dla mieszkancéw, wyremontowana $wietlica itp. Wskaznik produktu stanowi
Lliczba”. Wskazniki osiagane sa systematycznie i ostatecznie zrealizowane najpozniej do konca
realizacji LSR. Mierzone sg w odsigpach 3 i 2 letnich.

Stan poczgtkowy wskaznika produktu wynosi ,,0™.

5.4.2. Wskazniki realizacji celéw szczegblowych — wskazniki rezultatu

Rezultat to miara osiagania celéw szezegblowych poprzez wykorzystanie produktéw (débr,
ustug dostarczonych w zwiazku z realizacja przedsigwzigé) przez grupe docelowa. Zatem
wskaznikami rezultatu s bezposrednie i natychmiastowe efekty operacji, zmiany jakie nastgpily
w wyniku wdrazania operacji. Wskaznik rezultatu mierzymy poprzez:
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stan dynamiczny — (postgp, dynamika) np. wzrost liczby turystdw odwiedzajacych

odrestaurowany zabytek itp.
LGD zastosowuje form¢ miary rezultatu poprzez pomiar stanu statycznego.

Wskazniki oddzialywania dotycza co do zasady zmian w danych makrockonomicznych
i makrospolecznych i pokazuja poprawe stanu lub zmnicjszenic zjawisk negatywnych w obrgbie calej
LGD, a nie wylacznie w grupie docelowej. Zadaniem wskaznikéw oddziatywania jest dokonanie

stan statyczny — np. liczba osob korzystajacych z nowo wybudowanego obiektu itp.
oceny osiagnigcia celow ogdlnych strategii. Wskaznik ten mierzony jest glownie dzieki zastosowanej

1
2,
technice badania ankietowego. Monitorowanie wskaznikéw produktu i rezultatu mozliwe bedzie

dzieki informacjom zawartym we wnioskach o platnos¢ ostateczng lub w sprawozdaniach koricowych

skiadanych do SW (lub LGD w przypadku projektéw grantowych).

5.4.3. Wskazniki oddzialywania

WHZVY 3ZUdIZH10d elueeizd ediug eujeyo] - nfoazoy wdaieng euppsio]
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promocji Mieszkancy Projekty grantowe/ | 4. Liczba zabytkéw poddanych | sztuka 0 3 Dane wlasne LGD, dane
turystyki obszaru w tym konkursowe pracom konserwatorskim lub przekazane przez
JST/ NGO restauratorskim. beneficjentdw (wnioski o
platnosd).
Realizacja Mieszkarncy Projekty grantowe/ | 1. Liczba nowych obiektéw sztuka 0 23 Dane wlasne LGD, dane
dzialan obszaru konkursowe infrastruktury turystycznej przekazane przez
polegajacych na | w tym LGD/ i rekreacyjnej beneficjentéw (wnioski o
budowie, JST/ NGO platnosé).
modernizacji Mieszkancy Projekty grantowe/ | 2. Liczba przebudowanych sztuka 0 19 Dane wlasne LGD, dane
i wyposazeniu | obszaru konkursowe obiektéw infrastruktury przekazane przez
bazy kulturalngj, | w tym LGD/ turystycznej i rekreacyjnej beneficjentéw (wnioski o
sportowej, JST/ NGO platno$c).
rekreacyjnej Mieszkancy Projekty grantowe/ | 3. Liczba zrealizowanych sztuka 0 Dane wiasne LGD (wnioski
oraz obszaru w tym konkursowe operacji obejmujacych 5 0 przyznanie pomocy) oraz
infrastruktury JST/ NGO wyposazenie majgce na celu informacje o zrealizowanych
turystycznej szerzenie lokalnej kultury operacjach
i drogowej i dziedzictwa lokalnego.
Mieszkaricy Projekty grantowe/ | 4. Liczba podmiotow sztuka 0 5 Dane wlasne LGD, dane
obszar konkursowe wspartych w ramach operacji dotyczgce zrealizowanych
w tym JST/ NGO obejmujgcych wyposazenie operacji
majgce na celu szerzenie
lokalnej kultury i dziedzictwa
lokalnego.
- LGD Projekt wspolpracy | 3. Liczba przygotowanych sztuka 0 3 Dane wlasne LGD
§ projektéw wspblpracy
= LGD Projekt wspélpracy | 6. Liczba zrealizowanych sztuka 0 3 Dane wiasne LGD
4 projektow wspolpracy
‘g LGD projekt wspélpracy | 7. Liczba nowych obiektow sztuka 0 12 Dane wlasne LGD
B infrastruktury turystycznej
% i rekreacyjnej
) LGD projekt wspdlpracy | 8. Liczba przebudowanych sztuka 0 1 Dane wlasne LGD
- obiektow infrastruktury
S turystycznej i rekreacyjnej
Suma 0 86

Zrddlo: opracowmnie wiasne LGD POJEZIERZE RAZEM

. i Q_;‘:-a.\\
X

b
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2.0 CEL OGOLNY Budowanie otwartej i konkurencyjnej spolecznosei

2.1 CELE Wspieranie dzialan spolecznych, integrujaeych, aktywizujacych i edukacyjnych dla lokalnej spolecznosci

2.2 SZCZEGOLOWE Ksztaltowanie postaw przedsigbiorezych, innowacyjnych i proekologicznych

;‘;Z‘;z:;g‘ oddzialywania dla celu Jednostka miary | Stan 2015 rok Plan 2023 rok Zrddlo danych, sposéb pomiaru
Tlodé 151 157 Dane gmin objgtych LGD/ dane
W2 Wzrost aktywnosci i integracji spolecznej mieszkaicow obszaru | funkcjonujacych LGD
LGD poprzez tworzenie nowych organizacji pozarzadowych organizacji
pozarzadowvch
Wskazg‘uk seadiai daccliw Jednostka miary | Stan 2015 rok Plan 2023 rok Zr6dlo danych, spos6b pomiaru
szczegolowych
W 2.1 | Liczba os6b biorgcych udziat w wydarzeniach i dzialaniach osoba 0 1000 Dane LGD na podstawic
integracyjnych, edukacyjnych i aktywizujgeych itp. zrealizowanych projektow/
informacje od beneficjentow/ dane
JST

Liczba osdb przeszkolonych osoba 0 30 Dane wiasne LGD, danc
przekazane przez beneficjentow
(wnioski o platnosé).

W 2.2 | Liczba osdb biorgeych udzial w dziataniach edukacyjnych w osoba 0 1000 Dane LGD na podstawie
zakresie ksztaltowania postaw przedsigbiorczych, zrealizowanych projektow/
innowacyjnych i prockologicznych informacje od beneficjentow/ dane

JST
Liczba os6b przeszkolonych osaba 0 70 Dane wlasne LGD, dane
przekazane przez beneficjentow
(wnioski o platno$c).
Liczba projektow wspdlpracy wykorzystujacych lokalne zasoby | sztuka 0 1 Dane wilasne LGD
Liczba projektéw wspdlpracy skierowanych do grup sztuka 0 1 Dane wlasne LGD
docelowych
Wika %!L_:l produktu
Przedsigwzigeia Grupy docelowe SRosob; Jednostka . %
realizacji Nazwa 3 2015 | 2023 Zradlo danych, sposob pomiaru
miary
rok rok
.3 4 Realizacja dziatan | Mieszkancy obszaru Projekty 1. Liczba szkolen sztuka 0 2 Dane wlasne LGD, dane
E g integrujacych, w tym LGD/ JST/ grantowe/ przekazane przez beneficjentow.
e E aktywizujacych NGO kopkurf»owef
led &2 ) animacja
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Tabela nr 5.2 - matryca celow, przedsigwzigé i wskainikow Lokalnej Strategii Rozwoju
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Tabela nr 5.3 - wykaz projekt6w wspdlpracy zaplanowanych w ramach LSR.

L.P. Zakres projektu Partnerzy projektn Koszt Cele projektu wspolpracy WskaZniki projektu
wspblpracy projektu po
stronie LGD
PROJEKT LGD POJEZIERZE 80 000,00 | Celem projektu wspélpracy bedzie promocja Wska#nik produkiu; liczba
WSPOLPRACY RAZEM oraz LGD PLN/20 | waloréw turystycznych obszarow objetych LSR w | nowyceh lub przebudowanych
REGIONALNEJ - “Powiatu 000,00 | zakresie Lokalnych Grup Dzialania, promocja obiektow lub miejse
»Promoeja obszardw Swidwinskiego” - EURO | PROW 2014-2020, wzajemna wymiana infrastruktury kulturalnej,
objetych LSR i ich walordw | list intencyjny dogwiadczen, promowanie oraz kultywowanie turystycznej i rekreacyjnej 5
1. turystyezno- pomigdzy Partnerami spgdzania wolnego czasu. sztuk

krajoznawezych poprzez projektu- podpisany. Termin realizacji operacji: czerwiee 2017 . - Wskaznik rezultatu: liczba osob
zagospodarowanie czerwieec 2018 . korzystajgcych z obiekiow lub
przestrzeni publicznej w Koszt projektu wspolpracy po obu stronach LGD: | migjsc infrastruktury i
zakresie malej 180 000,00 21 . kulturalnej, turystycznej i
infrastruktury rekreacyjno- Wskainik realizacji projektu: 11 szt. malej rekreacyjnej 500 osob
turystycznej”. infrastruktury rekreacyjno - turystycznej.
PROJEKT Lokalne Grupy 20 000,00 | Inicjatywy zwigzane z projektem: Wskaznik produktu: Liczba LGD
WSPOLPRACY Dzialania: PLN/ | Projekt przeznaczony dla grupy defaworyzowanej | biorgeych udziat w projekeie —
MIEDZYNARODOWEJ - | Wojewddztwo 5000,00 | +25. 10 (umowa partnerska)
wAkademia dzieci i Zachodniopomorskie: EURO | Wspdlne dzialania partneréw projektu z zakresn
mlodziezy” LGD ,Lider szkolenia dzieci i mlodziezy z zakresu prac Wskaznik rezullatu: Liczba

Pojezierza™, LGD dziennikarskich. projektéw wspdlpracy

WIR, LGD Zorganizowanie warsztatow dla uczestnikow migdzynarodowej — |

Partnerstwo Drawy i
Lider Walecki, LGD
Szanse Bezdrozy,
LGD Pojezierze
Razem.

Plus Partnerzy LGD
z Wojewddztwa
Lubuskiego oraz
LGD z Czech: MAS:
Opawsko

projektu.

ZaangaZowanie grup spolecznych przy realizacji
projektu.

Spotkania z mieszkaficami obszaréw LGD
biorgeych udzial w projekcie.

Spotkania z przedsigbiorcami i rzemiesInikami.
Spotkania z wéjtami, burmistrzami (sektor
publiczny)

Wspolne warsztaty teatralne i sportowe.

Udzial uczestnikéw w wydarzeniach
turystycznych oraz historycznych realizowanych

(sprawozdanie z projektu)

rzez partnerow LGD.
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ROZDZIAL VI - Spos6éb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustalania
kryteriow wyboru

Do zadan LGD nalezy opracowanie niedyskryminujgeej i przejrzyste] procedury wyboru operacji
oraz obiektywnych kryteriéw wyboru operacji, ktore pozwalaja unikna¢ konfliktu intereséw, gwarantuja, ze
co najmniej 50% gloséw w decyzjach dotyczacych wyboru pochodzi od partneréw niebgdacych instytucjami
publicznymi i umozliwiaja wybor w drodze procedury pisemnej.

6.1. Formy wsparcia operacji w ramach Lokalnej Strategii Rozwoju

Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM jako realizator poddziatania 19.2 ,Wsparcie na
wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$é”™ w ramach
dziatania ,.Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER", zwanego dalej ,dzialaniem
LEADER” objetego PROW 2014-2020 realizuje nastgpujace typy operacji:

1. operacje realizowane indywidualnie w ramach wnioskéw skiadanych przez beneficjentéw innych niz
LGD i wybieranych przez organ decyzyjny, a nastepnie przedkiadanych do weryfikacji do
Samorzadu Wojewddztwa;

2. ,.projekty grantowe™
Projektem grantowym — zgodnie z art, 14 ust. 5 ustawy o rozwoju lokalnym jest operacja, ktorej
beneficjent bedacy LGD udziela innym podmiotom wybranym przez LGD, zwanym
werantobiorcami”, grantéw bedacych §rodkami finansowymi programu, powierzonymi przez LGD na
realizacje zadan shuzacych osiagnigciu celéw tej operacji. Zakres projektéw grantowych przyczynia
si¢ do realizacji celow glownych, szczegétowych jak rowniez przedsigwzigé LSR. LGD
POJEZIERZE RAZEM realizuje trzy projekty grantowe i przeznacza na realizacje PG kwote
900 000.00 PLN;

LGD odpowiada w szczegdlnoscei za:

1) realizacje projektu grantowego zgodnie z zaloZzonym celem,

2) przygotowanie i przekazanie wlasciwej instytucji propozycji kryteriéw wyboru grantobiorcéw,

3) dokonywanie, w oparciu o okre§lone kryteria, wyboru grantobiorcéw,

4) zawieranie z grantobiorcami umoéw o powierzenie grantu,

5) rozliczenie wydatkéw poniesionych przez grantobiorcow,

6) monitorowanie realizacji zadan przez grantobiorcéw,

7) kontrolg realizacji zadan przez grantobiorcéw,

8) odzyskiwanie grantéw w przypadku ich wykorzystania niezgodnie z celami projektu;

3. .,operacje wiasng LGD”

Operacja wlasna LGD - jest operacja, ktéra zostala zaplanowana przez LGD. Wsparcie na jej
realizacje moze by¢ jednak udzielone pod warunkiem, ze nikt inny uprawniony do wsparcia,
w terminie 30 dni od dnia zamieszczenia przez LGD na jej stronie internetowej informaciji
o planowanej do realizacji operacji wiasnej, nie zgtosit LGD zamiaru realizacji takiej operacji.

LGD POJEZIERZE RAZEM realizuje trzy projekty wlasne i przeznacza na realizacje tych
projektow maksymalnie mozliwa kwotg 150 000,00 PLN.

6.2. Cel tworzenia procedur

LGD POJEZIERZE RAZEM tworzy swoje procedury wyboru operacji jako rozwigzania formalne
regulujgce proces wyboru wnioskow skladanych przez beneficjentéw innych niz LGD, jak rowniez
projektow grantowych, wlasnych i wybieranych przez organ decyzyjny (Rade LGD). Gléwnym celem
tworzenia procedur jest:

monitorowane osiagnigcie w strategii celéw i wskainikéw,
realizacja samej LSR.

B

6.3. Zakres procedur
_. /
Prawodawstwo unijne i krajowe wprowadza podstawowe wymogi w stosunku do rworzenia procedur
wyboru operacji, natomiast zgodnie z art. 34 ust. 3 lit. b Rozporzgdzenia 1303/2013 grupom pozostawia si¢

duza swobodg i dowolnosé w zakresie ich przygotowania.
48

Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM

sprawny i transparentny wybdér operacji, 7 /
skuteczne funkcjonowanie organu jakim jest Rada LGD, \ _\
— \ ¢

Procedury stanowia kontynuacj¢ poprzednich rozdzialow LSR i zaktadaja:

1. kwestie majgce na celu zagwarantowanie prawidtowoéci wyboru operacji;

2. kwestie w zakresie niedyskryminujacego, przejrzystego i pozwalajacego uniknacé ryzyka wystapienia
konfliktu interesu procesu decyzyjnego;

3. kwestie procedur zwiazanych z realizacjg PG;

4, kwestie procedur zwigzanych z realizacjg projektu wiasnego.

Wszystkie kwestie proceduralne szezegélowo opisanoe w zalaczniku do wniosku o wybér LSR

»PROCEDURY NABORU, OCENY 1 WYBORU OPERACJI".

W dokumencie przewidziano:

1. Zakres procedur gwarantujgcych prawidtowosé wyboru operacji, ktéry obejmuje:

1) sposéb udostgpniania procedur majacych na celu zagwarantowanie prawidlowosci wyboru operacji
do wiadomosci publicznej;

2) zapewnienie parytetu w poszczegdlnych glosowaniach organu decyzyjnego gwarantujac, ze co
najmniej 50% gloséw podczas wyboru wnioskéw o udzielenie wsparcia pochodzi od partneréw
niebedacych przedstawicielami sektora publicznego oraz Zadna z grup interesu nie posiada wiecej
niz 49% praw glosu;

3) przejrzysty podziat zadan w procesie oceny i wyboru operacji jak réwniez w procesie podejmowania
decyzji w sprawie zasadnosci protestow i odwolan;

4) zapewnienie stosowania tych kryteriow oceny w calym procesie wyboru operacji;

5) opis organizacji naboréw wnioskdw;

6) opis sposobu oceny zgodnosci operacji z LSR i wyboru operacji do dofinansowania;

7) zasady w zakresie okreslenia kwoty wsparcia dla danej operacji;

8) zasady w zakresie systemu glosowania;

9) sposdb informowania o wynikach oceny i mozliwodci wniesienia protestu;

10) wzory pisemnych deklaracji i o§wiadczen o zachowaniu bezstronnosci cztonkéw Rady LGD;

11) zasady publikacji protokoléw z posiedzen Rady LGD.

2. Procedury w zakresie niedyskryminujacego, przejrzystego i pozwalajacego uniknaé ryzyka
wystapienia konfliktu interesu procesu decyzyjnego, ktére obejmuja:
I} pisemne deklaracje i oswiadczenia o zachowaniu bezstronnosci:
2) rejestr intereséw cztonkéw organu decyzyjnego:
3} wylaczenia z procesu oceny wnioskaw;
4) publikowanie protokotéw z posiedzen organu decyzyjnego zawierajacych informacje
o wlaczeniach z procesu decyzyjnego ze wskazaniem ktérych wnioskéw wytaczenie dotyczy.

3. Procedury zwigzane z realizacjg PG, ktdre obejmuja:
1) zasady weryfikacji wykonania zadan przez grantobiorcéw:
2) =zasady rozliczania realizacji zadan przez grantobiorcéw:
3) zasady sprawozdawczosci z realizacji zadan przez grantobiorcow;
4) zasady monitoringu i kontroli PG;
5) zasady ustalania kwoty wsparcia dla grantobiorcaw:
6) opis sposobu zabezpieczenia si¢ LGD przed niewywiazaniem si¢ grantobiorcow z warunkow
umowy;
T7) zasady wnoszenia i rozpatrywania odwotan od decyzji organu decyzyjnego;
8) zasady wnoszenia wkladu rzeczowego przez grantobiorcow,

4. Procedury zwiazane z realizacja operacji wlasnej, ktére przede wszystkim obejmujg:
1) sposdb udostepnienia informacji wraz z przewidywanymi terminami;
2) zasady postgpowania w przypadku gdy inny podmiot zgtosi zamiar realizacji tej operacji;
3) zasady postgpowania w przypadku gdy nikt nie zgtosit zamiaru realizacji tej operacji.

6.4. Formulowanie kryteriéw wyboru

Punktowe karty oceny - kryteria wyboru operacji do poszczegélnych przedsigwzigc, zostaja
opracowane na podstawie diagnozy i analizy SWOT. W pracach nad ich konstruowaniem biorg udziat
mieszkancy obszaru z ktdrymi prowadzone sa konsultacje spoleczne z wykorzystaniem metod
partycypacyjnych oraz powolany Zespét ds. kryteriow oceny i Rada LGD. Tak przygotowane kryteria
wyboru zatwierdza Zarzad LGD a nastepnie uchwatg przyjmuje Walne Zebranie Czlonkéw Stowarzyszenia.

W razie zaistnicnia potrzeby wprowadzenia zmian w kryteriach wyboru, stosuje si¢ t¢ samg
procedurg.
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Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM

Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM

ROZDZIAE VII - Plan dzialania

Plan dziatania — plan realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju dla Lokalnej Grupy Drziatania
POJEZIERZE RAZEM éciéle powiazany jest z logika realizacji celéw i wskaznikow.

Plan dziatania dotyczy kaZdego celu ogdlnego z osobna. Zawiera on szczegolowe wskazanie
harmonogramu osiggania poszczegdlnych wskaznikow produktu dla okreslonych przedsigwzigé.

LSR. zaklada realizacje i osigganie wskaznikéw etapowo w przedzialach czasowych (ze wskazaniem
roku) w ktérych wskaznik zostanie osiggnigty w catosci.

Dla zachowania przejrzystego ukfadu, plan dzialania dotyczy kazdego celu ogdinego z osobna. Cel
podany jest informacyjnie. Realizacja w czasie dotyczy poziomu przedsigwzigé. Cele ogdlne i szczegblowe
osiggane bedg w dhuzszym okresie, a wskazniki produktu bedg mierzone bezposrednio po zrealizowaniu

operacji.

Plan dzialania $ciSle powiazany jest z budzetem, celami i przedsigwzigciami LSR.

Plan dzialania, przedstawiony w tabeli w tym rozdziale zawiera szczegblowe wskazanie
harmonogramu osiagania poszczegdlnych wskaZnikéw produktu dla okreslonych w LSR przedsiewzigé, co
w konsekwenciji przetozy sie na osiaganie celow ogélnych oraz celéw szczegdtowych w poszezegdlnych
przedzialach czasowych.

Opisane w niniejszej LSR wskazniki beda realizowane etapowo, dlatego w danym przedziale
czasowym wskazano poziom jaki zostanie osiagnigty w poszczegélnych latach oraz poziom ostatecznie
zrealizowanego wskaznika, jak i poziom budZetu, jaki zostal przeznaczony na realizacje tej czesci
wskaznika.

Szacujgc mozliwosci realizacji  poszczegolnych wskaZnikéow produktu w poszczegdlnych
przedzialach czasowych uwzgledniono okresy tzw.: ,kamieni milowych”, okreslonych na poziomie
przepisow krajowych.

Plan dzialania $cisle koresponduje z harmonogramem naboréw wnioskdw jaki opracowata LGD,
uwzgledniajgc w nim uwolnienie do korica 2017 roku ponad 60% srodkow co bezposrednio przelozy sig na
realizacjg ponad 60% wskaznikéw do konca 2018 roku.

Zasady dokonywania zmian w planie dzialania sg okreslone w umowie ramowe;j.

Szczegblowy opis planu dziatania stanowi zatacznik numer 4 do LSR
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ROZDZIAL VIII - Budzet LSR

Budzet Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) dla Lokalnej Grupy Dzialania POJEZIERZE RAZEM
opracowano z uwzglednieniem zasad finansowania wsparcia na rzecz kosztéw biezgcych i aktywizacji oraz
ustalania alokacji srodkéw na lokalna strategie rozwoju w ramach inicjatywy LEADER objetej Programem
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 w zakresie dzialania wdrazanego poprzez Rozwdj Lokalny
Kicrowany przez Spolecznodé (RLKS). Budzet LSR na lata 2016 — 2023 Lokalnej Grupy Dzialania
POJEZIERZE RAZEM bedzie opieral si¢ na wsparciu finansowym z Programu Rozwoju Obszardéw
Wiejskich. LGD nie zakiada udziatu funduszy pochodzacych z innych programéw operacyjnych poza
PROW wspélfinansowanego z EFRROW. Funduszem EFSI stanowiacym Zrédio finansowania LSR LGD
POJEZIERZE RAZEM w latach 2014-2020 jest Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw
Wiejkich. Lokalna Strategia Rozwoju zawiera planowany budZzet na poszczegdlne zakresy wsparcia tj.
realizacjg LSR, wspolprace, koszty biezace i aktywizacje.
1.Stan prawny oraz zapisy programowe

Zgodnie z art. 32 ust. 1 rozporzadzenia UE nr 1303/20131 rozwdj lokalny kicrowany przez
spoteczno$é (RLKS) jest wspierany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszarow Wiejskich (EFRROW), okreslany nazwg LEADER, i moze byé¢ wspierany ze srodkdow EFRR,
EFS lub EFMR, zwanych {acznie wlasciwymi EFSI. W mysl art. 32 ust. 2 lit. a i ¢ rozporzadzenia UE nr
1303/2013 - RLKS jest kicrowany przez LGD i prowadzony na podstawic LSR. Zgodnic z art. 33 ust. 2-5
rozporzadzenia UE nr 1303/2013 - LSR sa wybierane, a w decyzji zatwierdzajacej LSR - okresla si¢ alokacje
kazdego z wtasciwych EFSI, stad mozliwy jest wybdr zaréwno LSR wspieranych przez jeden z EFSI (LSR
jednofunduszowe), np. LSR wspétfinansowane tylko ze srodkéw EFRROW, jak i LSR wspieranych przez
wigcej niz jeden EFSI (LSR wielofunduszowe), np. LSR wspotfinansowane ze érodkéw EFRROW i EFMR
albo ze $rodkéw EFRROW, EFRR i EFS. Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM w ramach
PROW 2014-2020 bedzie wdrazaé mono-funduszowg LSR wspotfinansowana z EFRROW, ktéry bedzie
jednoczesnic funduszem wiodgcym dla LGD.

PROW na lata 2014-2020 zaklada wspieranic RLKS w ramach dzialania LEADER wdrazanego
w ramach 4 poddziatan, takich jak:

1. Wsparcie przygotowawcze (poddziatanie 19.1 PROW 2014-2020. tj. wsparcie z art. 35 ust. 1 lit.
a wspoltfinansowane ze srodkow EFRROW);

2. Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach LSR (poddziatanie 19.2 PROW 2014-2020, tj. wsparcie z art.
35 ust, 1 lit. b wspolfinansowane ze srodkow EFRROW);

3. Przygotowanie i realizacja dzialan oraz projektéw w zakresie wspélpracy LGD (poddziatanie 19.3 PROW
2014-2020, tj. wsparcie z art. 35 ust. 1 lit. ¢ wspélfinansowane ze srodkéw EFRROW);

4. Wsparcie na rzecz kosztéw biezacych i aktywizacji (poddzialanie 19.4 PROW 2014-2020, tj. wsparcie z
art. 35 ust. 1 lit. d 1 e wspotfinansowane ze $rodkéw EFRROW).

Konstrukcja budzetu przedstawionego do czgsdei opisowej w postaci zatacznika nr 1 do budzetu LSR
zostala oparta o nastgpujace zatoZenia:

M Przeznaczenia 50% budietu LSR na realizacje poddziatania 19.2 ,Wsparcie wdrazania operacji
w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez lokalna spolecznos$¢™ przeznaczone jest na
przedsigwzigcia zwigzane z tworzeniem migjsc pracy (§4 ust. 2 pkt. 2 Regulaminu Konkursu na wybér
LSR wramach RLKS);

M Premia w wysokosei 50tys. PLN (12 500 EUR) na podejmowanie dzialalnosci gospodarczej wyplacana
jest na podstawic biznesplanu w dwéch transzach:

1. transza 80% kwaoty przyznanej pomocy,
2. ransza 20% kwoty przyznanej pomocy, jezeli operacja zostala zrealizowana;

M Intensywno$¢ pomocy na operacje w zakresie innym niz podejmowanie dziatalnodci gospodarczej jest

przyznawana w wysockosci:

A) dla projektéw grantowych:

. dofinansowanie do 100% kosztéw kwalifikowalnych,

2. 10% kosztow kwalifikowalnych, ktdre moze stanowi¢ wklad rzeczowy w postaci pracy
wolontariuszy na rzecz operacji,

3. w zakresie wsparcia projektéw grantowych LGD premiuje projekty w przedziale od 5 000,00 PLN
(1250 EUR) do 15 000,00 PLN (3 750 EUR);

B) dla projektow wlasnych:

1. wysokosé wsparcia na projekty wlasne uwzglednia udziat i wniesienie wkladu wiasnego na poziomie
5% wartosci projektu. Operacja whasna jest odpowiedzia na potrzeby zglaszane podczas konsultacji
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Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM
—

celow LSR z budfetem wyglada nastepujaco, zgodnie z zestawieniem okreslonym ponizej w tabeli nr 8.1
Ponadto zaloZenia planu dzialania w powigzaniu z budzetem LSR wynikaja wprost z matrycy celow
i wskaznikéw opisanej w tabeli nr 5.2 Lokalnej Strategii Rozwoju.

Realizacja zaréwno celi glownych, jak i celi szczegdlowych opisanych w LSR poprzez zadania
w ramach budzetu Lokalnej Strategii Rozwoju dla obszaru Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dzialania
POJEZIERZE RAZEM wpisuje sig w cel glowny PROW 2014 — 2020 jakim jest zréwnowazony rozwoj
terytorialny obszarow wiejskich oraz 6 priorytet wyznaczony dla unijnej polityki rozwoju obszaréw
wiejskich na lata 2014 — 2020, a mianowicie: Zwigkszanie wigczenia spolecznego, ograniczanie ubéstwa

i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich.
Tabela nr 8.1 - szczegélowe powiazanie celow i przedsigwzigé z budzetem LSR

L.P.  Cel ogdlny Cel szczegotowy Przedsigwzigcia Budzet Razem
1.1. Wspieranie dziatari w zakresie 1.1.1. Realizacja dziatan w 243 835,2
1. zachowania i promocji dziedzictwa zakresic zachowania i promocji 0
kulinamego, kulturowego, dziedzictwa kulinarnego, PLN/60
przyrodniczego i historycznego kulturowego, przyrodniczegoi | 958,80 (3 091 782,80
v regionu oraz promocja turystyki. historycznego regionu oraz EURO | PLN/772
£z promocji turystyki. 945,70
B . 1.2. Zwigkszenie dostepnodei do 1.2.1. Budowa, modernizacja i EURO
m. B niekomercyjnej .m..._mmﬂ_._._g. wyposazenie nickomercyjnej 2 847 947
© £ w szczegolnodei infrastrukrury bazy m.in.: kulturalnej, ,60
m W ﬂcmenmumM. M,E_E—.m_:&”, sportowej, mucnosi. rekreacyjnej oraz PLN/711
25 rekreacyjnej idrogowej. infrastruktury turystycznej i 986,90
m...w drogowej. EURO
N5 (z uwzglednieniem projektu
== wspoipracy)
2 2.1. Wspieranie dzialan spofecznych, |2.1.1. Realizacja dziatan 232 215,1
integrujacych, aktywizujacych i integrujacych, aktywizujacychi | 2 PLN/ | 446 642,76
. edukacyjnych dla lokalnej edukacyjnych dla lokalnej 58 053,78| PLN/111
g spolecznodci. spotecznodci. EURO 660,69
- EURO
& £ 2.2, Ksztaltowanie postaw 2.2.1. Realizacja dziatan, w tym
£ m przedsiebiorczych, innowacyjnych i |edukacyjnych w zakresie 214 427,6
g proekologicznych. ksztaltowania postaw 4
=5 przedsigbiorczych, PLN/53
B innowacyjnych i 606,91
< 3 proekologicznych. EURO
@ bm (z uwzglednieniem projektu
~ 2 wspbipracy)
3. 3. 1. Poprawa warunkéw dla rozwoju  |3.1.1. Tworzenie podmiotéw
m gospodarczego poprzez tworzenie gospodarczych i migjsc pracy. |2 229 320 |4 110 974,44
B g podmiotéw gospodarczych. .80 PLN/
z 8 _.w%owwq 1027 743,61
g g
W = EURO EURO
M Z 3. 2. Wspieranie rozwoju 3.2.1 Realizacja dziatan w 1 881 653
%= m przedsigbiorczosel. zakresie podnoszenia 28
g - konkurencyjnosci PLN/470
Z 20 przedsigbiorstw. 413,32
m & EURO
Razem
7 649 400
PLN/1912
350 EURO

Zrédla: epracowanie wlasne LGD POJEZIERZE RAZEM
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Podsumowujge, budzet Lokalnej Strategii Rozwoju wdrazanej poprzez RLKS zostal skonstruowany
podczas spotkan Zespolu ds. opracowywania LSR oraz Zespotu ds. kryteriéw wyboru i Regulaminu Rady,
powolanych do celéw: opracowania analizy SWOT, opracowania celow ogdlnych, przedsiewzigc,
wskaznikow oraz budzetu LSR. Podezas prac tych Zespolow roboczych, w ktdrych uczestniczyli
przedstawiciele sektoréw: spolecznego, gospodarczego, publicznego oraz mieszkancéw dokonano podziatu
srodkéw w ramach dziatania 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spofecznodé”. Podzial ten uwzglednia wszystkie formy wsparcia z zachowaniem kwot
minimalnych i maksymalnych na dane typy operacji. Reasumujgc, w opracowanym prowizorium
budzetowym Lokalnej Strategii Rozwoju dla LGD POJEZIERZE RAZEM zmajduje odzwierciedlenie
przyjeta koncepeja zréwnowazonego rozwoju oraz rozwoju wielofunkcyjnego na tym obszarze, co ma wyraz
w podziale srodkéw pienieznych zaréwno pomigdzy poszczegdlne zakresy wsparcia oraz pomigdzy
poszczegolne lata w okresie ktdrych LGD bedzic realizowalo zalozenia wynikajgce z wdrazania na swoim
obszarze LSR.

8.2 Lokalna Strategia Rozwoju a linia demarkacyjna.

Termin ,linia demarkacyjna” pojawia si¢ w kazdym programie regionalnym, zaznacza granicg
pomigdzy programami oraz wyjasnia sposéb rozgraniczenia wsparcia pomigdzy nimi.

Linia demarkacyjna to swego rodzaju dokument. Dokument, ktéry stanowi zestawienie
zidentyfikowanych na ectapic programowania wspdlnych obszaréw interwencji funduszy UE. Poprzez
zawarte W nim kryteria demarkacyjne, rozdziela interwencje pomi¢dzy programami operacyjnymi. Linia
demarkacyjna nie jest wyczerpujaca lista wszystkich interwencji funduszy unijnych. Wskazuje ona tylko te
obszary, w ktorych istnieje potrzeba rozgraniczenia pomocy, aby uniknaé wielokrotnego finansowania tego
samego typu projektow. Kazdy program operacyjny posiada swoje kryteria wyboru projektow, ktore moze
dofinansowa¢. Kryteria te muszq przestrzega¢ granic interwencji okreslonych wiasnie przez linie
demarkacyjne. Linia demarkacyjna to kryteria stworzone po to, aby nie doszto do sytuacji, w ktérej jeden
projekt finansowany jest ze $rodkéw roznych funduszy unijnych. Zasigg terytorialny, charakter projektu,
koszty kwalifikowane, rodzaj beneficjentéw - linia demarkacyjna odnosi si¢ do wszystkich tych czynnikéw.

Linia demarkacyjna to zestaw kryteriéw wskazujacych dla okreslonych typéw projektéw miejsce
(program operacyjny) ich realizacji, w celu uniemoZliwienia wiclokrotnego finansowania ze srodkéw
ronych funduszy UE. Dokument stanowi tabelaryczne zestawienie zidentyfikowanych na etapie
programowania wspolnych obszaréw interwencji funduszy UE. Poprzez zawarte w nim kryteria
demarkacyjne, rozdziela interwencje pomigdzy programami operacyjnymi. Kryteria odnosza si¢ do zasiggu
terytorialnego/ charakteru projektéw, rodzaju beneficjenta a w przypadku instalacji z odnawialnych Zrodet
energii podzial w oparciu 0 moc zainstalowang w elektrowniach/instalacjach.

Dokument Linia Demarkacyjna opracowato Ministerstwo Rozwoju Regionalnego pomigdzy
Programami Operacyjnymi Polityki Spéjnosci, Wspélnej Polityki Rolnej i Wspélnej Polityki Rybackiej.
W tym dokumencie mozna znalezé szczegblowy wykaz linii pomigdzy Programami Operacyjnymi Polityki
Spdjnosci, Wspdlnej Polityki Rolnej i Wspdlnej Polityki Rybackiej. Jest on wigzacy dla wszystkich instytucji
zaangazowanych w proces przydzielania dotacji z funduszy unijnych. Jest to Zrédlo wiedzy na temat
podzialéw migdzy poszezegélnymi programami.

ROZDZIAL IX - Plan komunikacji

Plan komunikacji jest opisem celow, dzialan komunikacyjnych i srodkéw przekazu (narzedzi)
uzywanych w celu przekazywania informacji na linii LGD - spolecznosci lokalne, z ktérymi LGD zamierza
wspélpracowaé na poszezegdlnych etapach wdrazania LSR.

Realizujac plan komunikacji, LGD POJEZIERZE RAZEM zakiada systematyczme rozwijanie
potencjatu  spotecznosci lokalnych, tworzac doskonate warunki do aktywnego uczestnictwa
we wdraZzaniu strategii, §wiadomego osiggania zaloZzonych celéw oraz kreowania lokalnych liderow.
Zaangazowanie spolecznosci w trakcie wdrazania LSR jest tak samo istotne jak zaangazowanie
w fazie jej opracowywania, Warunkiem tego zaangazowania jest stworzenie takiego planu komunikacji,
ktéry nie ogranicza sig do jednostronnych komunikatéw lecz okresla poziom wspélpracy. Nalezy pamietaé,
ze wlaczanie spotecznodei lokalnych w realizacje strategii przyniesie nie tylko efekty edukacyjne ale
znaczaco moze polepszyé jakosé operacji (zaréwno operacji indywidualnych jak 1 przedsigwzigé wspélnych)
zptaszanych do LGD przez wnioskodaweow.
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z celami szczegblowymi 1 przedsiewzigciami takimi jak: rozwéj infrastruktury spotecznej na

obszarach wiejskich, ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych, innowacyjnych i proekologicznych,

wzmocnienie tozsamosci spolecznosei lokalnej, popieranie rozwoju produktéw i ustug lokalnych,
rozwdj i promocja produkiéw turystycznych, wspieranie dzialan aktywizujacych rynek pracy;

8. Koncepcja Kontraktu Samorzadowego dla Powiatu Szczecineckiego, ktéry aktualnie znajduje sie na
etapie oceny przez UM, a mianowicie z celem I KS: Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaru KS poprzez tworzenie i rozbudowg infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego.

Cele LSR spdjne sg z celami:

1. Powiatowego Programu Przeciwdziatania Bezrobociu oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy
z roku 2002, ktérege wszystkie cele ukierunkowane s3 na rozwéj gospodarczy i aktywizacje
zawodowa mieszkafcow powiatu miedzy innymi poprzez ksztattowanie wérdéd miodziezy postaw
promujgcych przedsiebiorczosé i innowacyjnosé;

2. Powiatowego Programu Dziatani Na Rzecz Osdéb Niepenosprawnych w Powiecie Szczecineckim na
lata 2011-2015, ktérego celem jest dazenie do poprawy sytuacji oséb niepelnosprawnych oraz ich
peine uczestnictwo w Zyciu spolecznym i zawodowym poprzez inicjowanie warunkéw do
aktywizacji zawodowej, zapobieganie bezrobociu oraz wyrOwnywania szans tych oséb w dostepie
do dobr jak réwniez zintegrowanie dzialan samorzad6w i organizacji pozarzadowych na rzecz tych
0s6b 1 ich rodzin.

W celu kompleksowej realizacji przedsigwzigé niezmiernie istotnym elementem jest integracja réznych
sektorow, partnerow, zasobow czy branz dzialalnosci gospodarczej.
Przedsigwzigeia w ramach realizacji celow ogélnych i szczegélowych realizowane s przez beneficjentéw
reprezeniujgcych wszystkie trzy sektory: publiczny, spoleczny i gospodarczy (w tym mieszkaficéw obszaru).

Cel ogolny pierwszy - Zwigkszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu —realizowany jest przez
podmioty publiczne, gospodarcze oraz organizacje spoleczne. Wyjatek stanowi budowa, modernizacja
i wyposazenie niekomercyjnej bazy m.in.: kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej oraz infrastruktury
turystycznej i drogowej, poniewaz realizatorem tego przedsigwzigeia powinny by¢ tylko podmioty publiczne
oraz organizacje pozarzadowe.

Cel ogélny drugi - Budowanie otwartej i konkurencyjnej spolecznosci - realizowany jest przez
podmioty publiczne oraz organizacje spoleczne.

Cel ogélny trzeci - Wzrost efektywnosci gospodarowania na obszarze LGD - realizowany jest przez
osoby fizyczne podejmujace dzialalnos$é gospodarczg oraz przedsigbiorstwa.

Przykladem zintegrowanego projektu w tym przypadku moze by¢ operacja polegajaca na realizacji

celu ogélnego pierwszego: budowa lub modernizacja bazy kulturalnej ($wietlica), ktérg realizuje JST oraz
operacja w ramach celu ogdlnego drugiego: prowadzenie warsztatéw np. kulinamych dla lokalnej
spolecznosci realizowanych przez NGO w tej zmodernizowanej wietlicy. W konsekwencji realizacji tych
dwéch projektdw uzyskuje si¢ efekt synergii a tym samym czgsciowo rozwigzuje si¢ dwa problemy
zdiagnozowane w LSR: brak dostepnosci infrastruktury kulturalnej oraz niedostateczna ilosé dziadan
integrigacych, aknwizujgcych i edukacyjnych dla lokalnej spolecznosci.
Taki sposdb podejscia daje szanse z jednej strony na wspoiprace réznych sektoréw, ktéra jest podstawg do
rozwoju, z drugiej natomiast daje mozliwosci na integracje roimych srodowisk, ktére funkcjonujg w gminach
objetych dziataniem LGD POJEZIERZE RAZEM oraz zwigksza szanse na nowg jako$¢ Zycia na terenach
wiejskich objetych LSR.

Podejmowane dziatania przez beneficjentow projektéw konkursowych oraz projektéw grantowych
moga réwniez realizowaé jednoczesnie kilka celéw szezegdlowych.

Zintegrowany charakter dotyczy rowniez wielofunkeyjnego  wykorzystania  dziedzictwa
przyrodniczego, historycznego czy kulturowego np. operacje na rzecz rozwoju turystyki realizowane na
bazie potencjalu endogenicznego oraz zasobéw ludzkich.

ROZDZIAE XI - Monitoring i ewaluacja LSR
11.1. Definicje pojeé

Monitoring — to proces systcmatycznego zbierania i analizowania informacji ilodciowych
i jakosciowych na temat funkcjonowania LGD oraz stanu realizacji strategii w aspekcie finansowym
i rzeczowym, kiérego celem jest uzyskanie informacji zwrotnych na temat skutecznodei i wydajnosci
wdrazanej strategii, a takze ocena zgodnosci realizacji operacji z wezesniej zatwierdzonymi zatozeniami
i celami.

Ewaluacja — to systematyczne badanie wartosci albo cech konkretnego programu, planu, dziatania
z punktu widzenia przyjetych kryteriéw w celu jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia. Jest
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proba odpowiedzi na pytanie, czy nasze dzialania przyniosty efekty lub czy je przyniosa. Podziatu na
poszczegblne rodzaje ewaluacji dokonuje sie ze wzgledu na moment w ktérym ewaluacja jest realizowana.
Ze wzgledu na moment uruchomienia badania ewaluacyjnego rozrézniamy:

s cwaluacje ex-ante (przed rozpoczgeiem realizacji interwencji) — celem takiego badania jest poprawa
Jjakosci planowanej do uruchomienia interwencji;

s cwaluacje on-going (w trakeie wdrazania interwencji) — celem jest oszacowanie stopnia osiagnigeia
zakladanych celéw w $wietle wezedniej przeprowadzonej ewaluacji wstepnej, zwlaszeza pod wzgledem
dostarczonych produktow i osiggnietych rezultatow oraz okreslenie trafnosei zamierzen w stosunku do
aktualnych trendéw spoleczno — gospodarczych;

= cwaluacjg ex-post (po zakoriczeniu realizacji interwencji) — celem jest okreslenie jego diugotrwalych
efektow, w tym wielkodei zaangazowanych rodkéw, skutecznosci i efektywnosci pomocy.

Funkcjonowanie LGD monitorowane jest na biexaco oraz poddawane badaniom ewaluacyjnym
w celu stalego podnoszenia jakosci i efektywnodci dziatan.

11.2. Planowanie i realizacja monitoringu i ewaluacji

Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju bedzie na biezgco monitorowany w celu zbadania, czy
realizacja i wdrazanic opracowane] strategii przebiega zgodnie z zalozeniami, czy sa osiggane cele
i wskaZniki okreslone w LSR oraz jak przebiega wydatkowanie srodkéw przeznaczonych na poszezegélne
dziatania i operacje okreslone w LSR. Monitoringowi beda podlegaé wszystkie aspekty dziatalnosci LGD,
lecz najwigksza jego czgéé zostanie podwigcona kwestiom finansowym. W celu skutecznego prowadzenia
dzialan monitorujgcych proces wdrazania LSR Lokalna Grupa Dzialania wdrozy system monitoringu, ktéry
bedzie obgjmowat:

a) monitoring rzeczowej realizacji LSR polegajacej m.in. na:
= analizie stopnia osiggania mierzalnych i weryfikowalnych wskainikéw wykonalnosci celow strategii:
= monitorowaniu operacyjnym na podstawie bezposrednich rozméw z beneficjentami i wizji lokalnych na
miejscu realizacji operacji;
e wykorzystaniu  partycypacyjnych metod

w proces ewaluacji);

b) monitoring finansowy, czyli badanie wielkoéei wydatkowanych srodkéw finansowych w odniesieniu do
harmonogramu i zaplanowanych dziatan.

Monitoring realizowany jest w dwdch typach: jakosciowym i ilosciowym. Typ ilosciowy — dane
ilodciowe beda pochodzity ze #rédet danych zastanych takich jak: sprawozdania, wyniki monitoringu czy tez
audyt. Typ jakos$ciowy — dane pochodzi¢ bedg z analiz opinii, ankiet, wynikow obserwacji i z zastosowanych
jako$ciowych technik badawezych.

Monitoring prowadzony na biezgco, stanowi podstawe do przygotowania przez pracownikéw LGD
zestawien i materialow niezbednych do wykorzystania w trakcie warsztatu refleksyjnego. Organem
odpowiedzialnym jest Zarzad LGD POJEZIERZE RAZEM. Proces wdrazania Lokalnej Strategii Rozwoju
bedzie poddawany ewaluacji on-going.

Po zakoriczeniu wdrazania LSR zostanie ona poddana ewaluacji ex-post
Dokonujac ewaluacji LGD ustala zakres prac - czyli plan ewaluacji i ustala kwestie kluczowe takie

ewaluacji (tj. angazowaniu spolecznosci lokalnej

jak:
wskazanie elementdw podlegajacych ocenie;
sformutowanie kryteriéw wedhig ktérych bedzie sporzadzana ocena;
czas i okres przeprowadzenia oceny;
sposdb pomiaru w tym za pomoca ankiet, statystyk lub rejestrow;
uwzglednienie wnioskow i opinii pozyskanych podczas realizacji planu komunikacji.
Ewaluacja dotyczy zaréwno realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju, jak réwniez funkcjonowania Lokalnej
Grupy Dziatania POJEZIERZE RAZEM. W odniesieniu do oceny funkcjonowania LGD ocenie podlegac
beda:
s efektywnosc pracy biura i organow LGD;
* ocena przebiegu konkursow;
» sposobu przeplywu informacji;
s efektywnosé promocji i aktywizacji lokalnej spotecznodci;
e efektywnosé¢ wspélpracy miedzyregionalnej i migdzynarodowej miedzy LGD.
Natomiast w odniesieniu do realizacji LSR ewaluacja obgjmowac bedzie w szezegblnodei:
s stopien realizacji celow i wskaZnikow LSR;
s wykorzystanic budzetu;
e harmonogram;

e e B
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b) poprzez waloryzacje i popularyzacje dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LGD. co
moze nasigpi¢ poprzez wdrazanie projektow polegajgcych na odnawianiu i urzgdzaniu miejsc
i obiektow stanowiacych dziedzictwo kulturowe i przyrodnicze, oznaczanie i promocje tych miejsc
i obiektéw, a takie ksztaltowanie poczucia odpowiedzialno$ci mieszkancéw za dziedzictwo
kulturowe i przyrodnicze obszaru;

¢) poprzez rozwdj przedsigbiorczosci i aktywnosci gospodarczej, co bedzie si¢ przewijac poprzez
rozwdj pozarolniczej dziatalnosci pospodarczej, rozwdj firm malego i1 sSredniego biznesu, czy
poprzez rozwoj agroturystyki jako dodatkowego Zrédta dochodow gospodarstw rolnych;

d) czy poprzez wzrost atrakcyjnosci turystycznej i konkurencyjnosci obszaru objetego LSR co moze
nastapi¢ np.. poprzez poprawg w zakresie ushug turystycznych, rozwéj bazy gastronomiczno-
noclegowej, wytyczanie nowych tras, np.: pieszych, konnych, kajakowych i rowerowych, odnowe
i oznakowanie atrakcyjnych miejsc i obiektéw oraz poprzez promocjg terenu;

e) oraz poprzez wzrost integracji spolecznej i wzrost aktywnoéci mieszkancéw z terenu LGD
POJEZIERZE RAZEM, co mozc si¢ przejawiaé poprzez zwigkszenic aktywnosci lokalnej
spofecznodei w realizacji roznych przedsigwzieé, wzrost liczby organizacji pozarzadowych,
zwigkszong liczbe imprez lokalnych, zwigkszona liczbe dziatan na rzecz dobra wspdlnego.

Autorzy opracowania zakladaja pozytywny przyszty wplyw w zakresie wdrazania i realizacji dziatan
i przedsigwzigé wynikajacych z Lokalnej Strategii Rozwoju (LSR) na zréwnowazony rozwdj obszarow
wiejskich oraz na rozwd] Regionu objetego funkcjonowaniem LGD POJEZIERZE RAZEM w Szczecinku.

Wykaz wykorzystanej literatury

1. Poradnik dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na

lata 2014 - 2020

Strategia Rozwoju Turystyki w Gminie Borne Sulinowo na lata 2009-2015

Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Borne Sulinowo na lata 2004-2019

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Biaty Bér na lata 2007-2015

Strategia Rozwoju Spoteczno — Gospodarczego Gminy Szczecinek z 1999 1.

Strategia Rozwoju Gminy Grzmigea do 2015

Strategia Rozwoju Powiatu Szczecineckiego do roku 2015

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Koncepcja Kontraktu Samorzgdowego dla Powiatu Szczecineckiego

0. Powiatowy Program Przeciwdzialania Bezrobociu oraz Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy
z roku 2002

11, Powiatowy Program Dziatan Na Rzecz Osob Niepetnosprawnych w Powiecie Szczecineckim na lata

2011-2015
12. Powiatowy Program Ochrony Srodowiska na lata 2013-2016

e 0 sl e L

Wykaz tabel ujetych w LSR

L.P. | Numer i okreslenie tabeli

1 Tabela nr 2.1 — harmonogram spotkar z lokalna spotecznoscia.

2. Tabela nr 2.2 — wykaz metod partycypacyjnych zastosowanych w pracach nad LSR.

Tabela nr 3.1 - ilogé jezior wraz z ich powierzchnia wystepujaeych na terenie Gmin objetych LSR.

3 Tabela nr 3.2 - dane statystyczne na dzien 31.12.2013 .

Tabela nr 3.3 - struktura wedlug wieku. Dane statystyczne na dzient 31.12.2013 r.

Tabela nr 3.5 - struktura wedtug wyksztalcenia. Dane statystyczne na dziefi 31.12.2011 r.

3
4
5.
6. Tabela nr 3.4 - struktura wedtug plci. Dane statystyczne na dzien 31.12.2013 r.
7
8

Tabela nr 3.6 - dochody podatkowe, wskaznik G. Stan na 2013 r.

9. Tabela nr 3.7 - dochody budZetéw gmin wedlug dzialow. Stanna 2013 r.

10. | Tabela nr 3.8 - osoby fizyczne prowadzace dziatalnoéé pospodarczg na terenie LSR. Stan na 2013 r.

11 | Tabela nr 3.9 — struktura stopnia bezrobocia na terenie LSR. Stanna 31.12.2013 r. oraz 31.12.2014 r.

12. | Tabela nr 3.10 - stosunek liczby 0séb bezrobotnych do liczby oséb w wieku produkeyjnym. Stan na
31.12.2013r.

13. | Tabela nr 3.11 — ilo$¢ 0sdb pracujacych na obszarze LSR we. podziatu innego niz PKD. Stan na 2013 r.

14. | Tabela nr 3.12 — ilo$é gospodarstw domowych korzystajacych z pomocy spotecznej. Stanna 2013 1.

15. | Tabela nr 3.13 — wykaz placéwek wsparcia socjalnego na tereniec LSR.
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16. | Tabela nr 3.14 - wykaz gldwnych instytucji kultury na obszarze objetym LSR.

17. | Tabela nr 3.15 —struktura wedtug typu uzytkéw rolnych. Dane statystyczne na 2005 1.

18. | Tabela nr 3.16 — struktura obszarowa gospodarstw na terenie LSE.

19. | Tabela nr3.17 — iloé¢ pospodarstw na konicc 2014 roku w powiccie szczecineckim.

20. | Tabela nr 5.1 - cele i wskaimiki Lokalnej Strategii Rozwoju w zakresie wzajemnych powiazan.

21. | Tabela nr 5.2 - matryca celéw, przedsiewzied i wskaznikéw Lokalnej Strategii Rozwoju.

22. | Tabela nr 5.3 - wykaz projektéw wspoipracy zaplanowanych w ramach LSR.

23. | Tabela nr 5.4 — projekty wspdlpracy jakie LGD planuje realizowa¢ po roku 2018.

24, | Tabela nr 8.1 - szczegdlowe powiazanie celow i przedsiewziec¢ z budzetem LSR.

25, | Tabela nr 8.2 - budzet LSR w podziale na poszczeg6lne fundusze EFSI i zakresy wsparcia.

26. | Tabela nr 8.3 - wysoko$¢ wsparcia finansowego EFST w ramach LSR w ramach poszezegdlnych
poddzialan.

27. | Tabela nr 8.4 - plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020.

28. | Tabela nor 8.5 - budzet LSR w podziale na poszezegdlne fundusze EFSI i zakresy wsparcia
uwzgledniajacy wklad wiasny w ramach poszezegdlnych poddzialan.

Zalacezniki do LSR:

= Procedura aktualizacji LSR - zalgcznik numer 1 do LSR

Procedura aktualizacji LSR LGD POJEZIERZE RAZEM na lata 2014-2020
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM w ramach wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju w okresie od 2016 r. do 2020 r. dopuszeza mozliwos¢ aktualizacji dokumentu planistycznego, ktory
powstal z uwzglednieniem rozwoju lokalnego kierowanego przez spoleczno$é. Dzigki konsultacjom
spolecznym 1 partycypacyjnym metodom pracy z przedstawicielami scktoréw: publicznego, spolecznego
i gospodarczego. dokument jest odzwierciedleniem realnych potrzeb mieszkaficéw obszaru LGD i takim
pozostanie przez caly okres jego wdrazania. Proces koordynowany jest przez Zarzad LGD. LGD
POJEZIERZE RAZEM przewidzialo procedury monitoringu i ewaluacji funkcjonowania LGD oraz
aktualizacji LSR.
1. Aktualizacja LSR dokonywana jest na podstawie:

1) wynikéw monitoringu opracowywanych w formie rocznych pedsumowan, zgodnie z procedurami

dokonywania ewaluacji i monitoringu,
2) wynikéw ewaluacji opracowanych w formie raportow, zgodnie z procedurami dokonywania
ewaluacji i monitoringu.

Aktualizacja LSR dotyczy¢ moze w szezegblnodei:

1) budzetu,

2) planu komunikacji,

3) wskamikow,

4) planu dziatania,

5) kryteriow wyboru operacji,

6) procedur.
2. Wszystkie dzialania w ramach aktualizacji LSR poprzedzone sa konsultacjami spolecznymi
z mieszkancami obszaru z zastosowaniem metod partycypacyjnych. W procesie aktualizacji procedur
oraz kryteriéw oceny operacji udzial biora czionkowie Rady LGD. Wypracowane podezas konsultacji
wnioski pozwolg na wprowadzenie skutecznych i stuZzacych rozwojowi lokalneru zmian.
Zarzad LGD zatwierdza zmiany.
4. Nastgpnie Zarzad LGD sklada wniosek do instytucji nadrzgdnej o wyrazenie zgody na zmiany

w dokumencie.
5. Po uzyskaniu takicj zgody, LSR przyjmowana jest uchwala Walnego Zebrania Czlonkéw

Stowarzyszenia.

2

- Procedury dokonywania ewaluacji i monitoringu LSR - zalacznik numer 2 do LSR
1) Elementy funkcjonowania LGD, ktére podlegaja ewaluacji
W odniesieniu do oceny funkcjonowania LGD ocenie podlegaé bedy:
o efektywnodt pracy biura i organow LGD,
s ocena przebiegn konkursow,
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Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM

Plan dzialania - zalacznik numer 4 do LSR
Zalacznik numer 1 do Planu dzialania LSR LGD POJEZIERZE RAZEM

g Lala 2016 - 2018 2019 -2021 2022-2023 Razem 2016 - 2023
o
£ P . 5 s 2 " :
i g | % 2 s |3 s |2 |2 |,
g 2 |§|2 : . . HEENE A g
- 3 B = B H 2 ] g 2 = & E 4] 4 P
eEd S B |2 g B |2 2 | £ § R 2
2 z w |§ g s |58 g Sl zele |2 & & z
£ s |y [§E : 5 |58 g B2 |E | g% 5z
= a g | =% H 3. | &% 5 2 [ 8% (3 |3 E qE
et § gl d 3 fgii 5 igl3E |E | & 2 E T
0K & Z BE| =8 B =E| =8 = zE|f2 | & z & &8
Cel szezegdlowy 1 Wspieranie dzialari w zakresie zacl ia i promaocji dzi kulinarnego, kuliurowego, proyrodniczego i historycznego reglonu orag proimocja turystyki PROW/
RFO
PLN EUR PLN EUR PLN EUR
Liczba 5 71,42% 2 100% 0 100% 4] 7 PROW Realizacja
wydarzeffimprez LSR
2 100% 1] 100% 1] 2 lizacj
5'8-. Liczba szkolen o 0% PROW RC-‘]I_ éz;q:n
8
g Liczba operacii T
1| polegajaeych na KE71624. | 3717306 d 60 958,80 o
2 | wydaniu publikacji | 1 25% 2 | 100% 2377974 | 0 | 100% 0 3 | 24383520 prOw | Realizacia
: E malerialow LSR
g2 promocyjnych/
g E gadzeldw
&0 Liczba zabytkow
g ® | poddanych pracom 0 0% 3 100% 0 100% 0 3 prow | Realizacja
§F | konserwatorskim LSR
& 8 | lub restauratorskim.
95 118,96
7 58,
Razem cel szezegblowy 1 148 716,24 | 37 179,06 23779,74 0 243 835,20 60 958,80
Cel szezegblowy 2 Zwigkszenie dostgpnosci do infrastrukiury, w stezegdlnosel infrastenktury turystycurej, kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej i drogowej PROW/
RPO
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Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM

Liczba 3846
wydarze/impre 5 5‘5 1 | 100% 0 | 100% 0 6 prow | Realizacia
z LSR
Razem cel szczegdlowy |
150 000 37500 23221512 58053,78
82 215,12 20 553,78
Cel btowy 2 Kszral ie postaw przedsighiorezych, innowacyjnych i proekelogicznych PROW/
RFO
Liczba szkolen 0 0% 0 3 100% 0 | 100% 1] 3 Realizacja
PROW LSR/
2
£ | Liczba
2 wydarzefi/impre 0 8 0 B
wn = 48 606,91 48 606,91
194 427,64 === 194 427,64
8 [Liowa 0% 0 100% w | o [2 prow | Realizacia
E 8 zrealizowanych LSR
= 7
2 operacji 0 2 0
o -g ukierunkowany
.E B ch na innowacje
[
Liczba
przygotowanye 1 o 0 1
h projektéw
wspolpracy
Liczba 100% 20000 100% 0 100% 0 20 000 5000 Projekt
zrealizowanych 1 5000 0 0 1 il wspblpracy
projektow
wspélpracy
Liczha szkolefi 1 o 0 1
e
e
O
— : ‘\\\H "
z—%&?—:“‘ \ \
Lokalna Strategia Rozwaju - Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM
Razem cel
szezegdlowy
20000 5000 0 53 606,91
194 427,64 48 606,91 214 427,64
Razem cel
ogdlny
170 000 42 500 276 642,76 0 446 642,76 111 660,69
69 160,69
Lata 2016-2018 2019 -2021 2022-2023 Razem 2016 - 202%.: R L T
B " o - o o o g
g i 8 2 B 2 ¥ &
=3 5 =] = [} =13
SRR : |5 g £ |5 £ £|5 § g 5
T =4 g | £ 2 g | £ g gl 2 g § g
g0 | & s | £ : £ | % £ % g
E g B = 2 4 g B ¢ =
28 2 v | B8 g ¥ |58 g v %8 g H 2
E: 2| g8 S : ge 5| BE 3 = 5
28 = 2 =7 2 2 | EF® 2 2| EF o 3 &
S H £E| 8¢ E| £2 3 k| £l = £
s 8 5 58| 2E = 5| Bd = E|BE & §
0% &E z ZE[®RE gEl 83 sl &e E k]
Cel szczegblowy 1 Poprawa warnnkdw dla rozwoju gospodarczego poprzez tworzenie podmiotow gospodarezych PROW/
RPO
PLN EUR PLN EUR PLN EUR PLN EUR
- Liczba
R zrealizowanych 1d
4 2.8 operacji 65,22 750 000 193 500 s
§ £'g | polegajpcychna | 15 % 187 500 16 | 82,1% | 705 320,80 176 330,20 14 | 0 | 774000 45 557330,2 prow | Realizacia
& 8E | utworzeniu ¥ % 2229320, | O LSR
'§ %E nowego 80
E [3 g :mcdslgbw:slw
Razem ccl szezegdlowy 1
187 500 773000 | 193500 2229320, | 557330,2
750 000 705 320,80 176 330,20 80 0 §
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Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dziatania POJEZIERZE RAZEM

Tabela nr 8.3 - wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegélnych poddzialan.

ZaKres wsparcia

‘Wsparcie finansowe (PLN)
PROW 2014-2020

PLN EUR

Realizacja LSR
(art. 35 ust. 1 lit. b rozporzadzenia nr
1303/2013); w tym:
a) Projekty indywidualne powyzej 50
tys. PLN/12,5 tys. EUR
b) Projekty grantowe
PLN/3x75 tys. EUR)
¢) Projekty wlasne (3x
PLN/3x12,5 tys. EUR)

(3x300 tys.

50 tys.

6 954 000,00 1 738 500,00

Wspélpraca
(art. 35 ust. 1 lit. ¢ rozporzadzenia nr
1303/2013)

695 400,00 173 850,00

Koszty biezgce
(art. 35 ust. 1 lit. d rozporzgdzenia nr
1303/2013)

329 620.00
1318 480,00

Aktywizacja
(art. 35 ust. 1 lit. e rozporzadzenia nr
1303/2013)

100 000,00 25 000,00

Razem

9067 880,00 2266 970,00

Zrédlo: opracowanie wlasne LGD POJEZIERZE RAZEM
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Tabela nr 8.4 - plan finansowy w zakresie poddzialania 19.2 PROW 2014-2020.

RAZEM

EUR

1 162 500,00

225 000,00
1 387 500,00

PLN

4 650 000,00

900 000,00
5 550 000,00

Wkiad wlasny bedgcey
wkladem krajowych
$rodkdw publicznych

EUR

81 832,50
81 832,50

PLN

X

327 330,00
327 330,00

Budzet panstwa

EUR

422 801,25

422 801,25

PLN

1 691 205,00

X
1691 205,00

Whkiad EFROW

EUR

739 689,75

143 167,520
882 866,25

PLN

2 958 759,00

572 670,00
3 531 465,00

Beneficjenci

inni niz
jednostki

sektora

finansow
publicznych

Beneficjenci

bedgcy
jednostkami

finansow
publicznych
(JSFP)
RAZEM

sektora

Zrodlo: opracowanie wlasne LGD POJEZIERZE RAZEM
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- Plan komunikacji - zalgcznik numer 6 do LSR

Zalacznik numer 1 do planu komunikacyjnego

Plan komunikacji jest opisem celéw, dziatan komunikacyjnych i $rodkow przekazu (narzedzi) uzywanych
wcelu przekazywania informacji na linii LGD - spolecznosci lokalne, z ktérymi LGD zamierza
wspdipracowa¢ na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR.

Realizujac plan komunikacji, LGD POJEZIERZE RAZEM zaklada systematyczne rozwijanie potencjatu
spotecznosci lokalnych, tworzac doskonale warunki do aktywnego uczestnictwa wdrazaniu strategii,
$wiadomego osiagania zalozonych celéw oraz kreowania lokalnych lideréw. Zaangazowanie spolecznosci
w trakeic wdrazania LSR jest tak samo istotne jak zaangazowanie w fazie jej opracowywania, Warunkiem
tego zaangazowania jest stworzenie takiego planu komunikacji, ktéry nie ogranicza sig do jednostronnych
komunikatéw lecz okreéla poziom wspélpracy. Nalezy pamieraé, ze wiaczanie spotecznosci lokalnych
w realizacje strategii przyniesie nie tylko efekty edukacyjne ale znaczaco moze polepszyé jakos¢ operacji
(zarébwno operacji indywidualnych jak 1 przedsigwzigé wspdlnych) zglaszanych do LGD przez
wnioskodawcow.

Opracowujac plan komunikacji LGD z lokalng spofecznoscia, ujgto wyniki analiz z przeprowadzonych
dyskusji z mieszkaricami na temat ich opinii o stopniu rozpowszechniania informacji o programie, o grupie i
LSR w okresie programowania 2007-2013.

Wyniki tych dyskusji sa zadawalajace, jednak mieszkancy twierdza, Ze plan komunikacji przyczyni si¢ do
efektywniejszej wspélpracy miedzy LGD a lokalng spoteczmoscia.

Celami glownymi realizacji planu komunikacji sg:

8. biezace informowanie spolecznosci o LSR, jej gléwnych celach, zasadach ubiegania si¢ oraz
przyznawania dofinansowania, o kategoriach preferowanych operacji, ktére bgda mialy najwigksze
szanse wsparcia z budzetu LSR,

9. informowanie o zblizajgcych sie naborach wnioskéw o udzielenie wsparcia, limicie srodkéw
przeznaczonych na nabér, mozliwych obszarach wsparcia w ramach naboru, gltéwnych zasadach
oceny wnioskéw (kryteria oceny),

10. biezace informowanie spolecznosei o stanie realizacji LSR i stopniu osiagania celéw i wskaznikdw,

11. promocja dobrych praktyk (prezentacja operacji realizowanych w innych regionach),

12. zwiekszenie zaangazowania mieszkancoéw w dziatalnosé LGD,

13. uzyskanie informacji zwrotnej nt. satysfakgji potencjalnych wnioskodawcéw z jakosci udzielanych
porad pod katem ewentualnych korekt,

14. uzyskanie informacji niezb¢dnych do przeprowadzenia ewaluacji strategii.

Realizujac plan komunikacji jednoczesnie realizowac mozna kilka celéw. Dobry plan wykorzystuje
réznorodne rozwigzania komunikacyjne dostosowane do poszczegélnych adresatow. Takimi rozwigzaniami
sa migdzy innymi: kampanic informacyjne, spotkania, szkolenia, warsztaty tematyczne, konferencje, badania
satysfakeji (np. ankietowe) itd.

LGD wykorzystuje wiele metod dotarcia do jak najwigkszej grupy odbiorcéw. Grupami docelowymi planu
komunikacji sa wszyscy potencjalni wnioskodawcy, w szczegdlnodci przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe i mieszkancy obszaru. W trakcie realizacji planu grupa docelowa poszerzy si¢ o beneficjentéw,
ktdrzy uzyskaja wsparcie w ramach programu.

Szczegdlna grupe stanowig osoby zagrozone wykluczeniem spolecznym (migdzy inmymi osoby
niepetnosprawne i ich opiekunowie) oraz defaworyzowane ze wzgledu na dostgp do miejsc pracy. Sposobem
dotarcia do grup docelowych sa glownie strony www grupy oraz urzedéw gmin i powiatu, portale
spolecznosciowe, audycje radiowe, artykuty w lokalnej prasie, ulotki, informacje zamieszczane na tablicach
informacyjnych (ogloszen), bezposrednie spotkania, konsultacje i porady w biurze LGD. W przypadku cséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym Iub defaworyzacja ze wzgledu na dostep do miejsc pracy sposobem
dotarcia do nich sg informacje na tablicach informacyjnych (ogtoszen) Powiatowego Urzgdu Pracy, Miejsko
Gminnych i Gminnych Oérodkéw Pomocy Spolecznej oraz informacje przekazane organizacjom
pozarzadowym funkcjonujgcym na rzecz takich os6b w danym obszarze wsparcia. Informacje o spotkaniach,
szkoleniach przekazywane sg stowarzyszeniom droga e-mailowa.
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W ramach biezacego informowania spolecznoéei o LSR, jej gtéwnych celach, zasadach ubiegania sig oraz
przyznawania dofinansowania, o kategoriach preferowanych operacji, ktére bedg mialy najwigksze szanse
wsparcia z budzetu LSR. LGD zamieszcza ogtoszenia w lokalnej stacji radiowej, w siedzibach instytucji
publicznych (np. urzgdy), na tablicach informacyjnych, na stronach internetowych oraz portalach
spotecznosciowych, podezas spotkan informacyjnych, szkolen dla potencjalnych wnioskodawedw
(prezentacje), indywidualnych konsultacji iporad w biurze LGD oraz dystrybuujac ulotki i materiaty
promocyjne. Podczas spotkan i szkole, LGD prezentuje przyklady operacji realizowanych w innych
regionach (tzw. dobre praktyki).

Informacje o zblizajgeych si¢ naborach wnioskéw o udzielenie wsparcia, limicie rodkéw przeznaczonych na
nabér, mozliwych obszarach wsparcia w ramach naboru, gléwnych zasadach oceny wnioskéw (kryteria
oceny) zamieszczane sg miedzy innymi: na stronach www grupy oraz urzgdéw gmin cztonkowskich
i powiatu, na portalach spolecznosciowych, na tablicach informacyjnych (tablicach ogloszen) instytucji
publicznych oraz tablicy samego LGD. Dodatkowo informacje o naborach przekazywane sa w formie
audycji w lokalnym radiu, artykuléw w lokalnej prasie oraz podczas spotkan i szkolen.

Na stronach internctowych zamieszczane s artykuly z biezgeymi informacjami o stanie realizacji LSR
1 stopniu osiggania celéw i wskaznikow.

Na etapie przygotowania wnioskéw o przyznanie pomocy prowadzone jest badanie ankietowe, ktore pozwala
na uzyskanie informacji zwrotnej nt. osiagania planowanych efektéw planu komunikacyjnego. natomiast
podczas spotkari oraz porad i konsultacji indywidualnych w biurze prowadzone jest badanie ankictowe, ktére
pozwala na uzyskanic informacji zwrotnej nt. satysfakeji potencjalnych wnioskodawcéw z jakosci
udzielanych porad pod katem ewentualnych korekt.

Natomiast uzyskanie informacji zwrotnej nt. funkcjonowania LGD i jakosei wdrazania LSR mozliwe jest
dzieki badaniu ankictowemu ktére ogloszone jest na stronach internetowych, podezas spotkan oraz
konsultacji indywidualnych. Przewidziano rowniez dodatkowe elementy komunikacji takie jak stoiska
promocyjne oraz konferencje.

Prawidiowa realizacja planu komunikacyjnego $ciste zwigzana jest z budzetem LGD. Na podstawie
zaplanowanych przedsi¢wzigé realizujacych plan komunikacji LGD przewidziano przeznaczy¢ na ten cel
kwatg 77 500,00 PLN. Wdrazanie planu komunikacji opisano szerzej w zalgezniku nr 6 do LSR.

- Plan komunikacji - zalacznik numer 6 do LSR

Zalgeznik numer 1 do planu kemunikacyjnego

Plan komunikacji jest opisem celow, dzialan komunikacyjnych i srodkéw przekazu (narzedzi) uzywanych w
celu przekazywania informacji na linii LGD - spolecznosci lokalne, z ktérymi LGD zamierza wspétpracowac
na poszczegdlnych etapach wdrazania LSR. PoniZej opisano jego zakres.

1. Plan komunikacji LGD POJEZIERZE RAZEM

Termin | Cel komunikacji Nazwa dziatania | Adresaci dzialania (grupy Srodki przekazu
komunikacyijnego | docelowe)

I pot. Poinformowanie Kampania - potencjalni wnioskodawcy, | - ogloszenia w lokalnej

2016 . | potencjalnych informacyjna nt. w szezegolnosci stacji radiowe;j
wnioskodawcow o glownych zalozen | przedsigbiorcy, organizacje | - ogloszenia w
LSR, jej gtéwnych LSR na lata 2014 | pozarzadowe, grupy siedzibach instytuciji
celach, zasadach -2020 defaworyzowane (do 25 lat publicznych (np.
ubiegania sie oraz 1 powyzej 50 lat) urzedy) - artykuly na
przyznawania i mieszkancy obszaru stronach internetowych
dofinansowania, typach oraz
operacji, ktore beda portalach
miaty najwigksze spolecznosciowych
szanse wsparcia z - newsletter
budZetu LSR

I pol. | Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawcy, | - prezentacje

2016 r. | potencjalnych kampania w szczegdlnosel pracownikow biura
wnioskodawcdéw informacyjna nt. | przedsigbiorcy, LGD
© terminie naboru procedury naboru, | organizacje pozarzgdowe, w trakcie spotkan
wnioskOw o udzielenie | zasad oceniania erupy defaworyzowane lub szkoleni
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Il pot. | Poinformowanic Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawcy, | - prezentacje
2018 r. | potencjalnych kampania w szezegblnosci pracownikéw biura
wnioskodaweow informacyjnant. | przedsiebiorcy, organizacje LGD w trakcie
o terminie naboru procedury naboru, | pozarzadowe, grupy spotkan lub szkolen
wnioskéw zasad oceniania defaworyzowane - ogloszenia
o udzielenie wsparcia, | i wyboru operacji | (do 25 lat i powyzej 50 lat) w lokalnej stacji
limicie §rodkdw przez LGD, i mieszkancy obszaru radiowej
przeznaczonych na dokumentacja - ogloszenia w lokalnej
nabor, mozliwych konkursowa prasie
obszarach wsparcia - ogloszenia
w ramach naboru, w siedzibach
gléwnych zasadach instytucji publicznych
oceny wnioskow (np. urzedy)
(kryteria oceny - artykuty na stronach
uzywane przez LGD) internetowych oraz
portalach
- stoiska promocyjne
spolecznodciowych
- ulotki i materiaty
promocyjne
- newsletter
1l pol. | Biezgee informowanic | Kampania - potencjalni wnioskodawcy, | - artykuty na
2018 r. | spotecznosei o stanie informacyjnant. | beneficjenci stronach
realizacji LSR i stopniu | stanu realizacji w szczegolnoscei internetowych
osiggania celéw LSR przedsigbiorcy, organizacje | - materiaty
i wskaznikéw. pozarzgdowe, grupy promocyjne
Prezentacja dobrych defaworyzowane i reklamowe
praktyk (do 25 lat i powyzej 50 lat) - stoiska promocyjne
i mieszkancy obszaru
I pot. Biezace informowanie | Kampania - potencjalni wnioskodawcy,
2019 r. | spolecznosci o stanie informacyjnant. | beneficjenci
realizacji LSR i stopniu | stanu realizacji w szczegolnosci
osiggania celéw LSR przedsigbiorcy, organizacje
i wskazmikéw. pozarzadowe, grupy
Prezentacja dobrych defaworyzowane
praktyk (do 25 lati powyzej 50 lat)
1 mieszkancy obszaru
Ipol. | Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawey, | - prezentacje
2019 r. | potencjalnych kampania w szczegolnosci pracownikow biura
wnioskodawecdw informacyjnant. | przedsiebiorcy. organizacje LGD w trakcie
o terminie naboru procedury naboru, | pozarzadowe, grupy spotkan lub szkolen
wnioskow zasad oceniania defaworyzowane - ogloszenia w lokalnej
o udzielenie wsparcia, | i wyboru operacji | (do 25 lat 1 powyzej 50 lat) stacji radiowej
limicie $rodkéw przez LGD, i mieszkancy obszaru - ogloszenia w lokalnej
przeznaczonych na dokumentacja prasie
nabér, mozliwych konkursowa - ogloszenia
obszarach wsparcia w siedzibach
w ramach naboru, instytucji publicznych
glownych zasadach (np. urzedy)
oceny wnioskdw - artykuty na
(kryteria oceny stronach internetowych
uzywane przez LGD) oraz portalach
spolecznosciowych
- stoiska promocyjne
- ulotki i materiaty
promocyjne
- newsletter
Il pol. | Biezgce informowanie | Kampania - beneficjenci i mieszkancy - artykuty na
2019 r. | spolecznosci o stanie informacyjna nt. obszaru stronach
realizacji LSR stanu realizacji internetowych
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i stopniu osiggania LSR -stoiska promocyjne
celow i wskamikéw.
Prezentacja praktyk
Ipol. | Uzyskanie informacji Badania - beneficjenci imieszkancy | - artykuly na stronach
2020r. | zwrotnej nt. ankietowe obszaru internetowych
1. funkcjonowania LGD | realizowane - konsultacje
2. rcalizacji LSR podczas dziatan indywidualne
informacyjnych w biurze LGD
- spotkania
Il pot. | Biezace informowanie | Kampania - beneficjenci i mieszkafcy | - artykuly na
2020r. | spotecznosei o stanie informacyjnant. | obszaru stronach internetowych
realizacji LSR i stopniu | stanu realizacji
osiagania celow LSR
i wskazmnikdw.
Prezentacja dobrych
praktvk
Ipot. | Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskadawey,
2021 r. | potencjalnych kampania w szezegdlnosei - porady
wnioskodawedw informacyjna nt. | przedsiebiorcy, organizacje i konsultacje
o terminic  naboru | procedury naboru, | pozarzadowe, grupy indywidualne.
wnioskéw zasad oceniania defaworyzowane
o udzielenic wsparcia, | 1 wyboru operacji | (do 25 lat i powyzej 50 lat)
limicie srodkéw | przez LGD, i mieszkanicy obszaru
przeznaczonych na | dokumentacja
nabér, mozliwych | konkursowa
obszarach wsparcia
w  ramach  naboru,
ghownych zasadach
oceny wnioskow
(kryteria oceny
uzywane przez LGD.
ITpol. | Uzyskanie informacji Badania - beneficjencl 1 mieszkancy | -spotkania;
20211, | zwrotnej nt. ankietowe obszaru - konsultacje
1. funkcjonowania LGD | realizowane indywidualne w biurze.
2. realizacji LSR podezas dziatan
informacyjnych
IT pol. | Biezace informowanic | Kampania - potencjalni wnioskodawcy, | - stoisko promocyjne;
2021 1. | spofecznosci o stanie informacyjnant. | beneficjenci - spotkania;
realizacji LSR i stopniu | stanu realizacji w szczegOlnosci
osiagania celow LSR przedsigbiorcy, organizacje
i wskaznikdw. pozarzadowe, grupy
Prezentacja dobrych defaworyzowane
praktyk (do 25 lat i powyZej 50 lat)
i mieszkancy obszaru
I Poinformowanie Spotkania oraz - potencjalni wnioskodawcy, - newsletter;
polowa | potencjalnych kampania w szezegblnodei - artykuly
2022 | wnioskodawcow | informacyjnant. | przedsigbiorcy, organizacje w lokalnej prasie;
o terminie naboru | procedury naboru, | pozarzadowe, grupy - audycje w
wnioskow | zasad oceniania defaworyzowane lokalnym radio;
o udzielenie wsparcia, | i wyboru operacji | (do 25 lati powyzej 50 lat) - porady
limicie §rodkow przez LGD, i mieszkancy obszaru i konsultacje
przeznaczonych na dokumentacja indywidualne.
nabdér, mozliwych konkursowa
obszarach wsparcia
w ramach naboru,
gléwnych zasadach
oceny wnioskow
(kryteria oceny
uzywane przez LGD.
25
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Lokalna Strategia Rozwoju - Lokalna Grupa Dzialania POJEZIERZE RAZEM

METRYCZKA
Pleé /podkreslic wiasciwe/ Kobieta Mezczyzna
Wiek /podkresli¢ wiasciwe/ 18-25 lat 26-50 lat powyzej 50 lat

Sytuacja zawodowa /podkresli¢ wlasciwe/
1.przedsigbiorca 2, przedstawiciel JST 3.rolnik 4. przedstawiciel sektora spolecznego

5.0soba bezrobotna 6. emeryt/rencista 7.uczerstudent 8. posiadajacy zatrudnienie

Dzigkujemy za wypelnienie ankiety!

Zalacznik numer 3 do planu komunikacyjnego: ankieta oceny dzialan Lokalnej Grupy
Dzialania oraz realizacji LSR

ANKIETAOCENY DZIALAN LOKALNEJ GRUPY DZIALANIA ORAZ REALIZACJI LSR
Celem ankiety jest ocena dzialari LGD i sposobu realizacji LSR

1. Prosze dokonaé oceny jakosci funkcjonowania biura LGD w procesie wdrazania LSR w skali od 1
do 5 (gdzie 1 —ocena najnizsza, 5 — ocena najwyzsza)

Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

2. Prosze dokonaé oceny jakosci funkcjonowania poszezegélnych organéw LGD w procesie wdrazania
LSR wskaliod 1 do 5 awmumn | — ocena najnizsza, 5 ocena najwyzsza)

a) Zarzad LGD
Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

b) Komisja Rewizyjna LGD _H
Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

¢) Rada LGD ﬂ

Qcena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

3. Prosze dokonaé oceny jakosci zasad realizacji LSR w skali od 1 do 5 (gdzie 1 — ocena najnizsza, 5
ocena najwyzsza)

a) dziatalnosé informacyjna i promocyjna LGD _H
Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

b) cele LSR sg adekwatne do probleméw obszaru LGD D
Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

¢) procedury do projektéw konkursowych, w.mm:nos%o: i wlasnych sa jasne i pozwalaja na

skuteczng realizacje LSR D
88
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Ocena ponizej 3 wymaga uzasadnienia

d) karty oceny operacji (kryteria wyboru) do projektéw konkursowych, grantowych i wiasnych sg

spojne z LSR i gwarantuja ze wybrane cperacje przyczyniaja sig do jej realizacji _iyll_
Ocena poniZej 3 wymaga uzasadnicnia

4. Prosze wskazaé jakic zmiany Pani/Pan proponuje w dziataniach LGD oraz w sposobie realizacji LSR

Ple¢ /podkresli¢ wlasciwe/ Kobieta Mezczyzna
Wiek /podkreslic wlasciwe/ 18-25 lat 26-50 lat powyzej 50 lat

Sytuacja zawodowa /podkreslic wiasciwe/

1.przedsigbiorca 2. przedstawiciel JST 3.rolnik 4. przedstawiciel sektora spotecznego

5.0soba bezrobotna 6. emeryt/rencista 7. uczef/student 8. posiadajgcy zatrudnienie
Driekujenty za wypelnienie ankiety!

Stowarzyszenie Lokaing Grupa Dziatania
POJEZIERZE RAZEM

Jl. Warcistawa IV 16, 78-400 Szczecinek

tel, fax 84 37 292 63 e-mail biuro@:

gd.szczecinek. pl
AN ATATAOQNA RE(3

ON ARIASNEN KRS NNNNARARTS

zard Jasionas
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